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Раздел I. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИЗУЧЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1. Рекомендации по использованию материалов учебно-методического комплекса
Раздел бухгалтерского  управленческого учета является самостоятельной дисциплиной для подготовки экономистов по специальностям 080109 «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» и 080100.62  «Экономика» профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». Ее изучение предусмотрено стандартом высшего профессионального образования. Полученные студентами во время изучения данной дисциплины знания позволят более глубоко изучить смежные профилирующие дисциплины учетного цикла специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». При изучении дисциплины следует особое внимание обратить на изучение материала по бухгалтерскому финансовому учету в части учета затрат на производство, определение себестоимости продукции и финансового результата деятельности организации.

1.2. Пожелания к изучению отдельных тем курса

При изучении темы 1.1 «Содержание, принципы и назначение бухгалтерского управленческого учета» необходимо обратить внимание на отсутствие единого понятия бухгалтерского управленческого учета, ознакомьтесь с различными точками зрения на этот вопрос и определитесь какая из них наиболее правильная по вашему мнению.

При изучении темы 1.2 «Концепции и терминология классификации издержек» необходимо изучить классификацию затрат в управленческом учете в сопоставлении с финансовым учетом.

При изучении темы 2.1 «Себестоимость продукции: ее состав и виды. Калькулирование себестоимости продукции, как элемент системы бухгалтерского управленческого учета» необходимо ознакомиться с составом затрат, включаемых в себестоимость продукции 25 гл. НК ст.252-255, с соответствующими темами финансового учета (учет материалов, учет заработной платы). Также необходимо определить различия объекта учета затрат и объекта калькулирования себестоимости продукции, также рассмотреть классификацию методов учета затрат и калькулирования себестоимости  по различным признакам. Обращаем ваше внимание на то, что различные авторы могут выделять  различные признаки классификации. 
При изучении тем 2.2 «Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по объектам учета затрат», 2.3. «Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по полноте учета затрат» и 2.4. «Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по оперативности учета и контроля затрат» необходимо использовать знания материала и финансового учета в части учета затрат на производство и используемые методы учета затрат.

При изучении темы  3.1 «Бюджетирование и контроль затрат», 3.2 «Принятие управленческих решений» и 3.3 «Ценообразование на основе информации о себестоимости  продукции» использовать материал, представленный в монографии Ивашкевич В.Б. «Бухгалтерский управленческий учет» и Вахрушиной М.А. «Бухгалтерский управленческий учет».

1.3. Рекомендации по работе с литературой

Уделять внимание проблемам калькулирования и методам контроля за затратами, анализу методов управления затратами с помощью различного вида смет и систем бюджетирования. Данный материал содержится в литературе, рекомендованной для изучения учебной дисциплины «Бухгалтерский  управленческий учет».  При изучении литературных источников необходимо обращать внимание на различные точки зрения по проблемам бухгалтерского управленческого учета и сформулировать собственную точку зрения на ту или иную проблему.

Так как по данному курсу предполагается написание курсовой работы, при изучении литературных источников необходимо делать библиографическое описание изученных источников, чтобы затем использовать данный материал при написании курсовой работы.
1.4. Разъяснения по поводу работы с тестовой системой

В материалах тестовой системы студенту предложены для работы тестовые задания с выбором одного правильного ответа из нескольких  предложенных, необходимо выбрать правильный ответ и обосновать его. Для ответов на тесты необходимо изучить теоретический материал представленный в учебно-методическом комплексе и в предложенной для изучения литературе, чтобы успешно справиться с заданиями.

1.5. Советы по подготовке к зачету (экзамену)

При подготовке к зачету (экзамену) необходимо рассмотреть и ответить на предлагаемые вопросы и тесты, которые содержатся в  рабочей программе и в тестовой части учебно-методического комплекса. 
Также необходимо ознакомиться с практикумом по решению задач (практических ситуаций), представленным в учебно-методическом комплексе, т.к.  в билеты  будут включены подобные задания.
РАЗДЕЛ 2. РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
2.1.  Выписка  из  образовательного  стандарта по  учебной дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет»

Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета; производственный учет как составная часть управленческого учета; концепции и терминология классификации издержек; центры расходов, прибыли, ответственности и бюджетирования; цели и концепции систем подготовки смет; виды сметных систем, фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, периодические и непрерывные сметы; основные модели учета затрат; выбор и проектирование систем учета и контроля затрат в организациях; учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов; учет и исчисление затрат по местам формирования и центрам ответственности; учет и распределение затрат по объектам калькулирования; маржинальный доход и методы списания постоянных расходов; методы калькулирования как базы ценообразования; нормативный учет и стандарт – кост; директ – костинг; использование данных управленческого учета для анализа и обоснования решений на разных уровнях управления.

2.2.  Цели и задачи учебной  дисциплины

Курс бухгалтерского управленческого учета является одной из ос​новных базовых дисциплин для подготовки экономистов по специаль​ности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». Его изучение предусмот​рено стандартом высшего профессионального образования

В соответствии с назначением основной целью дисциплины является - формирование у будущих специалистов теоретичес​ких знаний и  практических навыков по методологии и организации бухгалтерского управленческого учета предпринимательской деятель​ности, использованию учетной информации для принятия управленческих решений. Необходимо научить адаптировать эти знания и на​выки к условиям конкретных предприятий и целям предприниматель​ства, особенностям каждого уровня управления.

Курс бухгалтерского управленческого учета обеспечивает преемст​венность и гармонизацию изучения учетных дисциплин. Полученные студентами знания позволят более глубоко, изучить смежные профи​лирующие дисциплины учетного цикла специальности «Бухгалтер​ский учет, анализ и аудит».

Исходя из цели, в процессе изучения дисциплины решаются следующие задачи: 

- формирование знаний о содержании управленческого учета, его принципах и назначении;

- усвоение теоретических основ исчислений затрат и результатов производственной деятельности организаций; учета издержек производства и сбыта по видам, местам формирования и объектам калькулирования;

- представление о современных системах производственного учета, стандарт-кост, нормативном учете затрат, директ-кост и осо​бенностях их применения на предприятиях различных отраслей народного хозяйства;
.

- использование информации управленческого учета для принятия управленческих решений и оценки их эффективности.

2.3. Требования к уровню освоения дисциплины

По окончанию изучения дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет» слушатель должен:

· иметь представления: 
· для каких целей и каким образом используется менеджерами информация, подготовленная бухгалтерским управленческим учетом;

· об отличиях и взаимосвязи двух видов учета – управленческого и финансового – в процессе подготовки информации для пользователей;

· об основных концепциях внутренней отчетности и ее взаимосвязи с бухгалтерской (финансовой) отчетностью.

· знать 
· сущность, особенности и критерии бухгалтерского управленческого учета; общие принципы его построения;

· методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности;

· систему сбора, обработки и подготовки информации по предприятию и его внутренним подразделениям;​

· проблемы, решаемые бухгалтерами - аналитиками в процессе реформирования информации, полезной для принятия управленческих решений.

· уметь 

· использовать систему знаний о принципах бухгалтерского уп​равленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости производственной продукции и опре​деления прибыли;

·  решать на примере конкретных ситуаций проблемы оценки эф​фективности производства и сбыта новых изделий, работ, услуг, изме​нения объема и ассортимента продукции, капитальных вложений, уп​равления затратами с помощью различного вида смет и систем бюд​жетирования.

2. 4. Формы  контроля

Итоговый контроль. Для контроля усвоения  данной  дисциплины  учебным планом  предусмотрен: зачет,  экзамен. Экзаменационная оценка является итоговой по дисциплине и проставляется в приложение к ди​плому (выписке из  зачетной книжки).

Текущий контроль. В течение семестра выполняются контрольные задания. Результаты выполнения этих работ являются ос​нованием для выставления оценок текущего контроля. Выполнение всех  работ является обязатель​ным для всех студентов. Студенты, не выполнившие в полном объеме все эти работы, не допускаются кафедрой к сдаче экзамена, как не выполнившие график учебного процесса по данной дисциплине.

2.5. Тематический  план  учебной  дисциплины

(Распределение  часов) 

Для студентов специальности 080109  «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» (очная форма обучения - на базе общего образования, на базе  специального образования)

	Наименование

разделов  и  тем
	Очная форма обучения
	Очная ускоренная форма обучения 

	
	Количество  часов
	Количество  часов

	
	Лекции
	Практические 

занятия
	Самостоятельная

работа 
	Всего
часов

по  теме
	Лекции
	Практические 

занятия
	Самостоятельная

работа 
	Всего
часов

по  теме

	Раздел 1. Основы бухгалтерского управленческого и производственного учета
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 1.1. Содержание, принципы и назначение бухгалтерского управленческого учета 
	6
	5
	11
	33
	3
	3
	15
	19

	Тема 1.2. Концепции и терминология классификации издержек
	6
	7
	17
	41
	3
	3
	18
	24

	Итого по разделу:
	12
	12
	28
	52
	6
	6
	31
	43

	Раздел 2.
 Калькулирование себестоимости продукции
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 2.1.

 Себестоимость продукции: ее состав и виды. Калькулирование себестоимости продукции, как элемент системы бухгалтерского управленческого учета
	8
	8
	13
	29
	3,5
	3,5
	23
	30

	Тема 2.2. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по объектам учета затрат
	7
	7
	12
	26
	3
	3
	19
	25

	Тема 2.3 Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по полноте учета затрат
	7
	7
	12
	26
	3,5
	3,5
	23
	30

	Тема 2.4. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по оперативности учета и контроля затрат
	7
	7
	12
	26
	3,5
	3,5
	23
	30

	Тема 2.5. Учет издержек комплексного производства и побочного продукта
	3
	3
	11
	17
	3,5
	3,5
	23
	30


	Итого по разделу:
	32
	32
	60
	124
	17
	17
	111
	145

	Раздел 3. Использование данных бухгалтерского управленческого учета для анализа и обоснования  управленческих решений на разных уровнях управления
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 3.1. Бюджетирование и контроль затрат
	4
	4
	10
	18
	3
	3
	10
	16

	Тема 3.2. Принятие управленческих решений
	7
	8
	10
	25
	3
	3
	10
	16

	Тема 3.3.  Ценообразование на основе информации о себестоимости  продукции
	3
	3
	9
	15
	2,5
	2,5
	10
	15

	Тема 3.4. Основы управленческой отчетности
	4
	4
	9
	16
	2,5
	2,5
	10
	15

	Итого по разделу:
	18
	18
	38
	74
	11
	11
	40
	62

	Итого по дисциплине:
	62
	62
	126
	250
	34
	34
	182
	250


Для студентов специальности 080109  «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» (заочная форма обучения – на базе общего образования,  дистанционная форма обучения на базе общего и специального образования, заочная форма обучения – на базе специального и высшего образования)
	Наименование

разделов  и  тем
	заочная форма обучения – на базе общего образования,  дистанционная форма обучения на базе общего и специального образования
	Заочная форма обучения– на базе специального и высшего образования)



	
	Количество  часов
	Количество  часов

	
	Лекции
	Практические 

занятия
	Самостоятельная

работа 
	Всего
часов

по  теме
	Лекции
	Практические 

занятия
	Самостоятельная

работа 
	Всего
часов

по  теме

	Раздел 1. Основы бухгалтерского управленческого и производственного учета
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 1.1. Содержание, принципы и назначение бухгалтерского управленческого учета 
	0,75
	0,25
	18
	19
	0,75
	0,25
	18
	19

	Тема 1.2. Концепции и терминология классификации издержек
	0,75
	0,25
	24
	25
	0,75
	0,25
	24
	35

	Итого по разделу:
	1,5
	0,5
	42
	44
	1,5
	0,5
	42
	44

	Раздел 2. Калькулирование себестоимости продукции
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 2.1. Себестоимость продукции: ее состав и виды Калькулирование себестоимости продукции, как элемент системы бухгалтерского управленческого учета
	1,5
	0,5
	23
	25
	1
	0,5
	23
	24

	Тема 2.2. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по объектам учета затрат
	1,5
	0,5
	28
	30
	1
	0,5
	29
	30,5

	Тема 2.3 Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по полноте учета затрат
	1,5
	0,5
	28
	30
	1
	0,5
	29
	30,5

	Тема 2.4. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по оперативности учета и контроля затрат
	1,5
	0,5
	28
	30
	1
	0,5
	29
	30,5

	Тема 2.5. Учет издержек комплексного производства и побочного продукта
	1,5
	0,5
	28
	30
	1
	0,25
	29
	30,5

	Итого по разделу:
	7,5
	2,5
	135
	145
	5
	2,25
	139
	146

	Раздел 3. Использование данных бухгалтерского управленческого учета для анализа и обоснования  управленческих решений на разных уровнях управления
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 3.1. Бюджетирование и контроль затрат
	0,75
	0,25
	15
	16
	0,5
	0,5
	15
	15

	Тема 3.2. Принятие управленческих решений
	0,75
	0,25
	14
	15
	0,5
	0,5
	14
	15

	Тема 3.3.  Ценообразование на основе информации о себестоимости  продукции
	0,75
	0,25
	14
	15
	0,25
	0,25
	14
	15

	Тема 3.4. Основы управленческой отчетности
	0,75
	0,25
	14
	15
	0,25
	-
	14
	15

	Итого по разделу:
	3
	1
	57
	61
	1,5
	1,25
	57
	60

	Итого по дисциплине:
	12
	4
	234
	250
	8
	4
	238
	250


Для студентов направления 080100.62 «Экономика» профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»
	Наименование

разделов  и  тем
	Очная форма обучения

	
	Количество  часов

	
	Лекции
	Практические 

занятия
	Самостоятельная

работа 
	Всего
часов

по  теме

	Раздел 1. Основы бухгалтерского управленческого и производственного учета
	
	
	
	

	Тема 1.1. Содержание, принципы и назначение бухгалтерского управленческого учета 
	3,5
	2
	8,5
	14

	Тема 1.2. Концепции и терминология классификации издержек
	4
	5,5
	8,5
	18

	Итого по разделу:
	7,5
	7,5
	17
	32

	Раздел 2. Калькулирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	Тема 2.1. Себестоимость продукции: ее состав и виды Калькулирование себестоимости продукции, как элемент системы бухгалтерского управленческого учета
	3
	3
	7
	13

	Тема 2.2. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по объектам учета затрат

	4
	4
	9
	17

	Тема 2.3 Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по полноте учета затрат
	4
	4
	9
	17

	Тема 2.4. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по оперативности учета и контроля затрат
	4
	4
	9
	17

	Тема 2.5. Учет издержек комплексного производства и побочного продукта
	3
	3
	11
	17

	Итого по разделу:
	18
	18
	45
	81

	Раздел 3. Использование данных бухгалтерского управленческого учета для анализа и обоснования  управленческих решений на разных уровнях управления
	
	
	
	

	Тема 3.1. Бюджетирование и контроль затрат
	3
	3
	9
	15

	Тема 3.2. Принятие управленческих решений
	3
	3
	9
	15

	Тема 3.3.  Ценообразование на основе информации о себестоимости  продукции
	3
	3
	2,5
	8,5

	Тема 3.4. Основы управленческой отчетности
	1,5
	1,5
	5,5
	8,5

	Итого по разделу:
	10,5
	10,5
	26
	47

	Итого по дисциплине:
	36
	36
	88
	160


2.6. Содержание  отдельных разделов и тем.

Раздел 1. Основы бухгалтерского управленческого и производственного учета

Тема 1.1.  Содержание, принципы и назначение бухгалтерского управленческого учета
Понятие, сущность и содержание бухгалтерского управленческого учета. История развития управленческого учета. Внутренние пользователи бухгалтерской информации. Цели и концепции бухгалтерского управленческого учета. Предмет и метод управленческого учета, его объекты. Функции, принципы  и назначение  бухгалтерского управленческого учета. Задачи управленческого учета. Характеристика информации, предоставляемой бухгалтерским управленческим учетом.

Производственный учет как составная часть управленческого учета. Взаимосвязь между видами учета: финансовым, управленческим, производственным, налоговым. Сравнительная характеристика бухгалтерского финансового учета и бухгалтерского управленческого учета. 
Тема 1.2. Концепции и терминология классификации издержек

Характеристика понятий «издержки», «затраты», «расходы», определение взаимосвязи между ними. Сущность, значение и принципы классификации затрат. Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов, местам возникновения, центрам ответственности. Классификация затрат в системе управленческого учета: классификация производственных затрат для определения себестоимости произведенной продукции и полученной прибыли (оценка запасов и прибыли); классификация затрат для принятия решений и планирования; классификация затрат для осуществления процесса контроля и регулирования.

Раздел 2.  Калькулирование себестоимости продукции

Тема 2.1. Себестоимость продукции: ее состав и виды. Калькулирование себестоимости продукции, как элемент системы бухгалтерского управленческого учета
Понятие себестоимости, ее виды и состав. Понятие материальных затрат. Организация учета материальных затрат в системе бухгалтерского управленческого учета. Методы контроля материальных затрат. Учет расходов на рабочую силу, их состав. Организация нормирования затрат на рабочую силу в системе бухгалтерского управленческого учета. Косвенные расходы, их понятие и состав. Организация учета косвенных расходов. Порядок включения косвенных расходов в себестоимость продукции. Сущность и назначение калькулирования себестоимости. Объекты учета затрат и объекты калькулирования себестоимости продукции.  Классификация методов учета затрат и калькулирования себестоимости  по объектам учета затрат. Классификация методов учета затрат и калькулирования себестоимости  по полноте учета затрат.  Классификация методов учета затрат и калькулирования себестоимости  по оперативности учета и контроля затрат. Основные модели учета затрат.  Выбор метода учета  и контроля  затрат и калькулирования себестоимости.

Тема 2.2. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по объектам учета затрат.
Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. Попередельное  калькулирование как логическое развитие попроцессного метода. Позаказное калькулирование, область применения. Особенности  составления позаказных  калькуляций. Учет затрат по функциям (АВС – метод). Сущность функционального метода учета затрат, его преимущества и недостатки. 
Тема 2.3 Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по полноте учета затрат
Калькулирование по полным затратам (метод поглощения затрат). Калькулирование сокращенной себестоимости (метод директ-костинг). Маржинальный доход и методы списания постоянных затрат. Методы анализа соотношения «затраты – объем - прибыль». Математический метод (метод уравнений, метод маржинального дохода). Графический метод. 
Тема 2.4. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по оперативности учета и контроля затрат
Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимости продукции. Характеристика и цели нормативного метода учета затрат и калькулирования себестоимости. Система  стандарт-кост:  сущность, общее и различия с нормативным методом учета затрат и калькулирования себестоимости.
Нормативные затраты, их виды. Выявление и учет отклонений от норм в системе стандарт-кост. 

Тема 2.5. Учет издержек комплексного производства и побочного продукта 

Понятия комплексного (совместного) производства, совместного продукта, побочного продукта, точки раздела. Методы распределения комплексных затрат. Учет побочного продукта.
Раздел 3. Использование данных бухгалтерского управленческого учета для анализа и обоснования  управленческих решений на разных уровнях управления 
Тема 3.1. Бюджетирование и контроль затрат
Планирование в системе бухгалтерского управленческого учета. Определение бюджета (смет). Цели и концепции систем подготовки смет. Функции бюджетирования. Особенности бюджетов. Типы бюджетов. Технология формирования операционного  бюджета. Финансовый бюджет. Система контроля за выполнением бюджетов. Виды сметных систем: фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, периодические и непрерывные сметы.

Тема 3.2. Принятие управленческих решений
Модели принятия управленческих решений на основе учетной информации. Планирование ассортимента продукции (товаров), подлежащих продаже.  Принятие решения о специальном заказе. Определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора. Принятие решения о капиталовложениях. Решение о реструктуризации бизнеса.  Использование данных полученных  нормативным методом учета затрат и калькулирования себестоимости  и методом стандарт-кост для принятия управленческих решений. Использование калькулирования по переменным затратам для принятия краткосрочных управленческих решений.

Тема 3.3.  Ценообразование на основе информации о себестоимости  продукции
Трансфертное ценообразование. Понятие и виды трансфертных цен. Методы  их расчета. Внешнее ценообразование. Принятие решений по ценообразованию. Ценообразование на основе переменных затрат,  на основе валовой прибыли, по методу рентабельности продаж и рентабельности активов.

Тема 3.4. Основы управленческой отчетности.

Требования, предъявляемые к управленческой отчетности. Виды управленческой отчетности. 
2.7. Список вопросов для подготовки к экзамену (зачету).

1. Понятие и сущность бухгалтерского управленческого учета.
2. Цели и задачи бухгалтерского управленческого учета.

3. Предмет и метод бухгалтерского управленческого учета, его объекты.

4. Методы, функции и принципы бухгалтерского управленческого учета.

5. Производственный учет как составная часть бухгалтерского управленческого учета.

6. Пользователи экономической информации.

7. Система управленческого учета.
8. Сравнительная характеристика бухгалтерского финансового учета и бухгалтерского управленческого учета.

9. Характеристика  понятий «издержки», «затраты», «расходы», определение взаимосвязи между ними.

10. Сущность значение и принципы классификации затрат.

11. Классификация издержек в финансовом учете.
12. Учет и контроль издержек производства и продажи продукции по видам расходов, по местам возникновения, по центрам ответственности

13. Классификация производственных затрат для определения себестоимости произведенной продукции и полученной прибыли.

14. Классификация затрат для принятия решений и планирования; для осуществления процесса контроля и регулирования.

15. Понятие себестоимости, ее виды и состав.

16. Понятие материальных затрат. Организация их учета в системе бухгалтерского управленческого учета.

17.  Учет расходов на рабочую силу, их состав. Организация нормирования расходов на рабочую силу.

18. Косвенные расходы, их понятие  и состав. Организация учета косвенных расходов. Порядок их включения  в себестоимость продукции.

19. Сущность и назначение калькулирования себестоимости продукции. 

20. Объекты учета затрат и объекты калькулирования себестоимости продукции.

21. Классификация методов учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

22. Выбор метода учета затрат и калькулирования себестоимости.

23. Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

24. Попередельное калькулирование как логическое развитие попроцессного метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

25. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Особенности составления позаказной калькуляции.

26. Учет затрат по функциям (АВС – метод), его сущность, преимущества и недостатки.

27. Калькулирование себестоимости по полным затратам.

28. Метод  директ- костинг, его сущность, преимущества и недостатки.

29. Математические методы анализа соотношения «затраты – объем - прибыль» (метод уравнения, метод маржинального дохода).

30. Графический метод анализа соотношения «затраты – объем - прибыль».

31. Метод учета фактических затрат и калькулирование фактической себестоимости продукции.

32. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости: характеристика, цели.

33. Основные принципы нормативного метода учета затрат и калькулирования себестоимости.

34. Стандарты, их виды.

35. Нормативные затраты, их виды, состав.

36. Анализ отклонений фактических затрат от нормативных.

37. Учет затрат и калькулирование себестоимости в системе стандарт кост.

38. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости и система стандарт-кост:  общее и различия.

39. Методы распределения комплексных затрат

40. Учет побочного продукта

41. Планирование ассортимента продукции (товаров), подлежащих продаже.

42. Определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора.

43. Планирование в системе бухгалтерского управленческого учета.

44. Определение бюджета. Функции бюджетов.

45. Технология формирования операционного бюджета.

46. Технология формирования финансового бюджета.

47. Система  контроля за выполнением бюджетов.

48. Основные виды контроля.

49. Понятие смет. Виды сметных систем: фиксированные и гибкие сметы,  нулевые и приростные, периодические и непрерывные сметы.

50. Трансфертное ценообразование. Понятие и виды трансфертных цен.

51. Методы расчета трансфертных цен.

52. Принятие решений  по внешнему ценообразованию.

53.  Требования, предъявляемые  к управленческой отчетности

54. Виды управленческой отчетности

2.8.  Список  основной и дополнительной литературы 
Список основной литературы по курсу 

1. Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет. Учебник для вузов. – М.: Омега-Л, 2007. – 570 с.

2. Волкова О.Н. Управленческий учет. Учебник. – М., ООО «Издательство Проспект», 2005.

3. Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет. Учебник для вузов. – М.: Экономистъ, 2004. – 618 с.

4. Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет. Учебник для вузов. – М.:Магистр, 2008. – 573 с.

5. Керимов В.Э. Бухгалтерский управленческий учет. Учебник. – М., 2007. – 458 с.

6. Кондраков Н.П. Бухгалтерский управленческий учет. Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2009. – 367 с.

7.  Под ред. Соколова Я.В. Управленческий учет. Учебник. – М.:Магистр, 2009. – 428 с.

8. Под ред. Шеремета А.Д. Управленческий учет. Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2009. – 421 с.

9. Под ред. Шеремета А.Д. Управленческий учет. Учебник для вузов по экономическим специальностям и направлениям. – М.: ИЛ ФБК - ПРЕСС, 2005. – 342 с.
Список дополнительной литературы по курсу

1. Аверчев И.В. Управленческий учет и отчетность: постановка и внедрение. М. Вершина. 2007. – 510 с.

2. Апчерн А. Управленческий учет: принципы и практика. М. Финансы и статистика. 2002 

3. Гущина И.Э. Управленческий учет: основы теории и практики. Учебник дл вузов. М. КноРус. 2004. – 190 с.

4. Друри К. Управленческий и производственный учет. Учебное пособие: пер.с англ. – 2003.

5. Каверина О.Д. Управленческий учет. Системы, методы, процедуры. М. Финансы и статистика. – 2003.

6. Карпова Т.П. Управленческий учет. Учебник для вузов по эконом.спец. М.: ЮНИТИ, 2000.

7. Кондратова И.Г. Основы управленческого учета. М. Финансы и статистика. – 2000.

8. Мизиковский, И. Е. Генезис управленческого учета на отечественных пред​приятиях. М. : Экономиста, 2006. — 199 с.

9. Николаева О.Е. Управленческий учет. Базовый курс: Учебник. 2001.

10. Рыбакова О. В. Бухгалтерский управленческий учет и управленческое планирование. — М.: Финансы и статистика, 2005. — 463 с.
11. Хорнгрен И.Т., Фостер Дж.. Бухгалтерский учет: управленческий аспект. - М. Финансы и статистика. 2002.
12.  Чернов В.А. Управленческий учет и анализ коммерческой деятельности. М. Финансы и статистика. 2002. – 318с.

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ КУРСОВОЙ РАБОТЫ
РАЗДЕЛ 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Основной целью дисциплины «Бухгалтерский управленческий  учет» является получение теоретических знаний и практических навыков в области бухгалтерского управленческого учета и использование учетной информации для принятия управленческих решений.

Для достижения данной цели учебным планом предусмотрено выполнение курсовой работы по выбранной теме.

Курсовая работа – один из обязательных элементов итогового контроля знаний и навыков, полученных студентами в процессе изучения специальной дисциплины. Таким образом, целью написания курсовой работы является углубление знаний студентов по отдельным вопросам (темам) изучаемой дисциплины, выявление способности осуществлять необходимые обобщения, в том числе отечественного и зарубежного опыта, получение навыков проведения научного исследования, а также навыков практической деятельности.

Исходя из цели, при написании курсовой работы по бухгалтерскому управленческому  учету решаются следующие задачи:

· закрепление и углубление теоретических знаний и практических навыков, необходимых в практике управленческого учета; 

· анализ и критическое осмысление прочитанной экономической литературы,

· выработка рекомендаций по совершенствованию бухгалтерского управленческого учета;

· вынесение профессионального суждения по проблемным вопросам бухгалтерского управленческого учета.

Таким образом, по результатам написания курсовой работы студенты должны показать, что они научились:

· находить, систематизировать, письменно оформлять и использовать информацию из экономической литературы;

· применять полученные знания и навыки к конкретным практическим ситуациям в форме критической оценки системы бухгалтерского управленческого учета:

· выявлять и решать возникшие проблемы в области бухгалтерского управленческого учета.

· вырабатывать для конкретного предприятия предложения по экономически грамотному и рациональному ведению бухгалтерского  управленческого учета.

Раздел 2. Инструкция по пыполнению курсоВОЙ РАБОТЫ

По курсовой работе соответствующей дисциплины можно подобрать основные источники. Знакомиться с литературой по теме работы целесообразно в следующей последовательности:

Во-первых, нормативно-правовые документы, регламентирующие вопросы тематики работы (законы, подзаконные акты)
.

Во-вторых, учебники и учебные пособия,  раскрывающие вопросы темы курсовой работы.

В-третьих, научные издания (монографии) так или иначе затрагивающие аспекты темы работы.

В-четвертых, периодические издания (журналы), раскрывающие вопросы правоприменительной практики по теме работы и определяющие перспективы развития соответствующих отраслей права, определяющих содержания темы работы. 

В-пятых, статистические данные позволяющие определить тенденции  и направления правоприменительной практики по вопросам темы.

В-шестых, данные системы Интернет на сайтах ведущих факультетов Российских университетов. 

РАЗДЕЛ 3:  ЭТАПЫ ВЫПОЛНЕНИЯ КУРСОВОЙ  РАБОТЫ, ИХ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ.

При подготовке к написанию курсовой работы особое внимание следует обратить на следующие моменты:

Опыт руководства курсовыми работами и педагогическая практика подсказывают, что процесс выбора темы, подготовки, написания и защиты курсовой работы состоит из ряда последовательных этапов:

I.     Выбор темы работы и согласование ее с научным руководителем. 

II.   Подбор литературных источников.

III.  Изучение требований к оформлению текста курсовой работы.

IV.  Изучение и анализ подобранной литературы.

V.    Написание курсовой работы.

VII. Защита курсовой работы. 

Все перечисленные этапы не равнозначны по сложности и количеству затрачиваемого времени.

Первый этап

Выбор темы курсовой работы определяется личностным потенциалом студента. Студенту предоставляется право самостоятельно выбрать тему курсовой работы исходя из предложенной кафедрой тематики на текущий учебный год.  В некоторых случаях, с учетом практической деятельности студента, допускается корректировка и некоторое отступление от предложенной кафедрой тематики курсовых работ, при условии утверждения данной темы с научным руководителем  и заведующим кафедрой.

Выбор темы целесообразно основывать исходя из ее значимости и актуальности, имеющегося опыта практической работы, полученных при обучении в вузе знаниях, а также характером своей дальнейшей деятельности.

Студенту – следует проанализировать, с какими уже изученными или планируемыми к изучению темами наиболее близка тема выбранной курсовой работы.

Студент должен выбрать тему курсовой работы, написание заявления на имя заведующего кафедрой с просьбой утвердить выбранную тему (см. приложение Б), а также написание плана курсовой работы, что является конечным результатом данного этапа выполнения курсовой работы.  План курсовой работы в обязательном порядке должен быть утвержден руководителем курсовой работы.

Второй этап

 Подбор литературных источников. При подборе литературы не следует чисто механически, количественно «набирать побольше». При подборе литературы следует руководствоваться принципом: «Я ищу информацию, только непосредственно относящуюся к тематике  моей курсовой работы».

При подборе литературы необходимо сразу составлять библиографическое описание отобранных изданий, которое производится в строгом соответствии с порядком, установленным для библиографического описания произведений печати.

Необходимо помнить, что записать правильно источник информации дело минутное, но эта минута позволяет Вам сберечь часы работы.

На основании произведенных записей составляется список литературы по тематике работы. Данный список согласовывается с научным руководителем.

Грамотная и тщательная работа по составлению списка   нормативно-правовых актов и литературы по тематике работы создает возможность студенту разобраться в важнейших вопросах курсовой работы и приступить к планированию своей деятельности по написанию работы.
Третий этап.

Изучение требований к оформлению текста курсовой работы.  Требования к оформлению курсовой работы представлены в разделе 4 данных методических указаний.

Четвертый этап

Изучение и анализ подобранной литературы. Целью изучения основной и дополнительной литературы, а также нормативных документов является создание базы знаний по предмету исследования. Исходя из поставленной цели, задачей данного этапа при написании курсовой работы  является глубокое и детальное изучение основной и дополнительной литературы, указанной в рабочей программе, относящейся к теме курсовой работы. В качестве промежуточного результата  данного этапа необходимо выявление различных точек зрения на существующую проблему, определение критериев для их классификации, вынесение собственного профессионального суждения, т.е. обоснование собственной позиции по исследуемой проблеме.

Пятый этап

 Написание курсовой работы. На данном этапе студент пишет курсовую работу на основе изученной и проанализированной подобранной литературы. В соответствии с требованиями к оформлению текста курсовой работы. Результатом данного этапа работ должна быть полностью выполненная курсовая работа. При этом, кроме текстовой части курсовая работа должна иметь приложения, в которых обобщается содержание работы, оно должно быть обобщено в виде схем.

Шестой этап.

 Защита курсовой работы.  Преподавателю представляется 20 дней на проверку курсовой работы после ее регистрации на кафедре.  Курсовая работа подлежит обязательному рецензированию руководителем. Курсовая работа допускается к защите при соблюдении следующих условий:

· Содержание работы соотве6тствует заявленной теме;

· Работа оформлена в соответствии с данными методическими указаниями,  т.е. соблюдена структура, объем, формат;

· В работе содержится творческая часть в виде рекомендаций по использованию рассмотренных методов, методик, концепций и т.п.

В случае несоблюдения указанных условий работа отдается  студенту на доработку. После доработки курсовую работу вновь не распечатывают. А листы с доработкой вкладываются в первоначальный вариант работы.  После доработки студент повторно сдает работу на кафедру.    Процедура защиты курсовой работы определяется преподавателем -  руководителем работы. 

В процедуре защиты студенту должна быть предоставлена возможность публичного выступления. Итоговая оценка должна учитывать оценку за выполнение работы и результаты защиты.


 Процедура выбора темы  курсовой работы

Темы  курсовых работ

	Тема курсовой работы
	Тип исследования

	А
	1

	1. История развития бухгалтерского управленческого учета в России и за рубежом.
	1

	2. Управленческий учет как часть системы бухгалтерского учета. Предпосылки появления бухгалтерского управленческого учета в  Российской Федерации.
	1

	3. Сравнительная характеристика бухгалтерского финансового, бухгалтерского управленческого и налогового учета.
	1

	4. Бухгалтерский учет в системе информационного обеспечения управления организацией
	1

	5. Целевой подход к описанию сущности бухгалтерского управленческого учета (описание интересов пользователей информации бухгалтерского управленческого учета).
	1

	6. Характеристика объектов бухгалтерского управленческого учета. Взаимосвязь объектов управления и учета.
	1

	7.  Методы распределения косвенных расходов в системе бухгалтерского управленческого учета (прямой, пошаговый и двусторонний): сущность, ограничения применения.
	2

	8. Производственный учет как составная часть бухгалтерского управленческого учета.
	2

	9. Классификация затрат в рамках бухгалтерского управленческого учета.
	1

	10. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции в системе бухгалтерского управленческого учета и их взаимосвязь.
	1

	11. Попроцессный, попередельный и позаказный методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.
	2

	12. Бухгалтерский управленческий учет и его роль в принятии управленческих решений.
	2

	13. Фактический и нормативный методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.
	2

	14. Система «стандарт-кост»: характеристика и отличие от нормативного метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.
	2

	15. Учет затрат и калькулирование полной и неполной себестоимости продукции. 
	2

	16. Организация управленческого учета по центрам ответственности и местам возникновения затрат
	2

	17. Организация системы  учета затрат и калькулирования себестоимости продукции в бухгалтерском управленческом учете.
	2

	18. Учет затрат по функциям ( АВС – метод)
	2

	19. Разработка системы счетов  в рамках бухгалтерского управленческого учета.
	2

	20. Трансфертное ценообразование в системе внутренней отчетности.
	2

	21. Формирование управленческой отчетности на основе единства информационной базы.
	2

	22. Организация системы управленческого контроля.
	2

	23. Анализ поведения затрат. Анализ "затраты ​объем - прибыль": графическая и математическая модели.
	2

	24. Анализ безубыточности в условиях многопродуктового производства.
	2

	25. Система "директ-костинг": характеристика,  достоинства и недостатки.
	2

	26. Бюджетирование как инструмент системы управления.
	1

	27. Виды бюджетов и их взаимосвязь.
	1

	28. Характеристика операционного бюджета, его состав и технология формирования.
	2

	29. Характеристика финансового бюджета, его состав и технология формирования.
	2

	30. Анализ отклонений как инструмент управленческого контроля.
	2

	31. Влияние факторов внешней и внутренней бизнес-среды на формирование системы управленческого учета в России
	1

	32. Использование в бухгалтерском управленческом учете информации, формируемой в системе бухгалтерского финансового учета
	1

	33. Особенности интегрированной и автономной систем организации финансового и управленческого учета  на предприятии
	2

	34. Организация управленческого учета по сегментам
	2

	35. Использование CVP – анализа в условиях ограниченности ресурсов. 
	2

	36. Учет затрат как основа ценовых решений
	1

	37. Управленческая отчетность компании, ее виды и возможный состав.
	2

	38. Особенности формирования и учета накладных расходов организации
	2

	39. Гибкие бюджеты: порядок составления и использование.
	2

	40. Принятие решений о реструктуризации бизнеса (зарубежный и российский опыт).
	2

	41. Функции бухгалтера –  аналитика в практике управления организацией
	1

	42. Методологии управления ресурсами ERP, CSRP, MRP.
	2

	43. Система таргет – костинг: сущность, достоинства и недостатки
	2

	44. Формирование учетной политики для целей управленческого учета
	2

	45. Анализ релевантных затрат как инструмент принятия управленческих решений.
	2

	46. Создание внутренней нормативной базы по бухгалтерскому управленческому учету
	2

	47. Концепция контроллинга как часть управленческого учета.
	1

	48. Принятие долгосрочных инвестиционных  решений в системе бухгалтерского управленческого учета
	2

	49. Планирование движения денежных средств в организации
	2

	50. Особенности калькулирования себестоимости продукции в комплексных производствах.
	2



РАЗДЕЛ 4. ЭЛЕМЕНТЫ, КОТОРЫЕ БУДУТ ОПРЕДЕЛЯТЬ СТРУКТУРУ РАСКРЫТИЯ СООТВЕТСТВУЮЩЕГО ЭТАПА КУРСОВОЙ РАБОТЫ.

Структура курсовой работЫ

По структуре курсовая работа должна включать:

· Титульный лист;

· Содержание курсовой работы;

· Введение;

· Основная часть курсовой работы, состоящая из разделов (глав), подразделов (параграфов);

· Заключение;

· Список использованных источников.

Типовая форма титульного листа приведена в приложении А

Требования к оформлению содержания (плана) курсовой работы приведены в подразделе  «Требования к правилам оформления текста курсовой работы» настоящих методических указаний», а к его содержанию - в разделе 4 «Содержательная часть курсовой работы».

Во введении для курсовых работ:

· обосновывается выбор темы, определяется ее актуальность и значимость для практической деятельности;

· отражается экономическая сущность объекта исследования (раскрывается базовое понятие, приводится классификация и др.);

· определяется цель и задачи исследования.

По объему введение должно занимать не более двух страниц машинописного текста.

Структура и содержание 1 –3 разделов (глав) зависят от темы курсовой работы. Данный вопрос изложен в разделе  «Содержательная часть курсовой работы» настоящих методических указаний.

Название разделов (глав) должно вытекать из поставленных задач, иметь лаконичную формулировку и состоять из одного предложения.

Заключение является кратким изложением всей работы. Оно должно содержать  теоретические выводы, сделанные по результатам исследования, перечень выявленных проблем, направления их устранения и рекомендации по совершенствованию учета. 

Объем заключения не должен превышать 2 – 3 страниц машинописного текста.

Список источников, используемых при выполнении курсовой работы, должна содержать любая работа независимо от типа исследования.

СОДЕРЖАТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ КУРСОВОЙ РАБОТЫ.

Содержание вопросов тематики курсовой работы по предложенным вариантам

Каждая из предложенных кафедрой тем курсовых работ  должна содержать три раздела (главы), каждая глава должна состоять из 2-3 параграфов. 

Курсовые работы первого типа являются чисто теоретическими и могут не содержать практической части.

Курсовые работы второго типа в обязательном порядке должны содержать практические примеры. Если нет возможности собрать материал для курсовой работы по конкретному предприятию, то разрешается приводить условные примеры, но не из учебных пособий и учебников.

В первой главе работы второго типа должны быть рассмотрены теоретические аспекты выбранной темы курсовой работы.

Во второй главе должно быть показано практическое применение объекта исследования данной курсовой работы.

Третья глава курсовой работы должна носить рекомендательный характер либо должна быть посвящена сравнению различных методов калькулирования себестоимости продукции.

Примеры планов курсовой работы первого и второго типа приведены в приложении В и Г соответственно. 

Критерии оценки вопросов.

Содержательная часть курсовой работы оценивается исходя из следующих критериев. Распределение максимально возможного количества баллов по отдельным структурным элементам введения приведено в таблице:

	Введение
	10 баллов

	Первая глава
	20 баллов

	Вторая глава
	40 баллов

	Третья глава
	20 баллов

	Заключение
	10 баллов


Максимальное количество баллов проставляется студенту: 

1) за введение - при экономически грамотном раскрытии содержания вопроса исходя из требований, приведенных в разделе 3 «Структура курсовой работы» настоящих методических указаний. 

2) за первый раздел (главу) – при полном раскрытии содержания вопроса  по отдельным структурным элементам вопроса (подвопросам) распределение максимально возможного количества баллов производится равномерно.

3) за второй раздел (главу) – при экономически грамотном  изложении вопросов распределение максимально возможного количества баллов по отдельным структурным элементам производится равномерно.

4) за третий раздел (главу) – при вынесении обоснованных рекомендаций или при качественно проведенном сравнении.

5) за заключение – при умении кратко изложить основное содержание работы (сделать обобщенные выводы).

Выполненная студентом курсовая работа оценивается преподавателем по сто бальной шкале оценки. Общая сумма баллов, слагаемая из количества баллов за каждый элемент курсовой работы, на заключительном этапе переводится в традиционную «четырех бальную» шкалу следующим образом

	«Четырех бальная» оценочная шкала
	«Неудовлетворительно»
	«Удовлетворительно»
	«Хорошо»
	«Отлично»

	Необходимое количество баллов по 100 бальной шкале
	0 - 40
	41 – 60
	61 - 80
	Свыше 81


Курсовая работа по дисциплине «Бухгалтерский управленческий  учет» по объему (без приложений) должна составлять – 20 - 25 страниц машинописного текста и 30 – 35 рукописного текста.

Требования к оформлению текста курсовой работы.

Настоящим стандартом устанавливаются общие типовые требования к оформлению текстов курсовых работ, а именно: 

1) При рукописном варианте написания работы текст работы пишется на  одной стороне листов белой бумаги формата А4 (210х297 мм), при этом величина букв должна быть не менее 4 мм.      

2) Текст работы, передаваемый методисту соответствующего представительства, печатается или пишется на одной стороне листов белой бумаги формата А4 (210х297 мм).

3) Основной текст работы при наборе на компьютере печатается в текстовом редакторе WORD стандартным  шрифтом Times New Roman, размер шрифта 14, межстрочный интервал – полуторный. 

4) Текст курсовой работы должен содержать:
- титульный лист курсовой работы;

- план курсовой работы, с указанием вопросов и номера страницы с которой начинается соответствующий элемент курсовой работы;

- введение;

- основная часть курсовой работы с указанием вопросов и подвопросов;

- заключение;  

- список использованных источников.
5) Готовый текст курсовой работы предоставляется в прошитом виде. Станицы работы нумеруются по правилам, указанным в п.109) настоящих требований.
6) Все линии, цифры, буквы и знаки курсовой работы должны быть черными по цвету. 

7) Каждая курсовой работы оформляется со следующими полями: верхнее – 20 мм; нижнее – 20 мм; правое – 10 мм; левое – 20 мм. 
8) Вписывать в текст работы отдельные слова, формулы, условные знаки  допускается чернилами, тушью, пастой черного цвета, при этом плотность вписанного текста должна быть приближена к плотности основного текста.
9) Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные в процессе написания и проверки работы, допускается исправлять подчисткой или закрашиванием белой краской и нанесением на том же месте исправленного текста (графиков) машинописным или рукописным способами.  Работа с большим количеством исправлен​ных опечаток (более чем на 10 % от общего количества листов)  или оформленная небрежно (мятые листы, посторонние помарки, грязь, разводы на листах бумаги)  не принимается методистом и  не допускается к защите.

10) Страницы курсовой работы нумеруются арабскими цифрами внизу в средине без точки в конце. Отсчет нумерации страниц курсовой работы начитается с титульного листа, при этом номер 1 страницы на титульном листе не печатается. Нумерация работы заканчивается на последнем листе списка литературы, на котором автором работы ставится дата написания курсовой работы и подпись с  расшифровкой (фамилия, имя, отчество).
11) Каждый глава  курсовой работы, а также введение, заключение курсовой работы начинаются с новой страницы. Заголовки вопросов пишутся прописными заглавными буквами симметрично относительно текста работы без подчеркивания. Перенос слов в наименовании вопросов не допускается. Точка или двоеточие в конце заголовка вопроса не ставится. Расстояние между заголовком вопроса курсовой работы и первой строкой последующего текста должно быть равно пробелу равному полуторному интервалу (8-10 мм.)
12) Список используемых источников должен начинаться с новой страницы и отделяться от основного текста пробелом в полуторный интервал (8-10 мм.). Список используемых источников должен быть изложен в следующей последовательности:

Во-первых, нормативные акты по мере юридической силы и территории правового воздействия.

Во-вторых, документальные источники (документы, судебные дела, статистические сборники, архивные материалы, материалы государственных и муниципальных органов власти и т.п.), научная литература (монографии, журнальные статьи, учебные пособия, научные журналы и т.п.)  в алфавитном порядке.     

13) Подстрочные ссылки располагаются под текстом каждой станицы и отделяются от него строкой (линией) в 20 знаков и пробелом в полтора интервала. Не допускается переносить ссылки на следующую страницу. Текст подстрочной ссылке печатается в текстовом редакторе WORD стандартным  шрифтом Times New Roman, размер шрифта 10, межстрочный интервал – минимум.

14) При нескольких ссылках на одной странице, линия отделения ссылок от текста поднимается выше, а основной текст переносится на другую страницу, применяется подстрочная нумерация ссылок. Номера ссылок (сносок) обозначаются арабскими цифрами без скобок и точек.

15) Правила оформления повторных ссылок: повторные ссылки сокращают их объем путем усечения и замены отдельных сведений или ссылки в целом словесным эквивалентами. Замену словами «Там же» применяют в тех случаях, когда на одной странице текста повторная ссылка следует за первичной на один и тот же документ. Если в тексте работы дается ссылка на одно произведение данного автора, то в повторной ссылке опускаются все элементы, кроме фамилии автора и номера, а заглавие работы заменяется словосочетанием «Указ. соч.» или «Цит. соч.».

16) При ссылке на нормативно-правовой акт обязательно указывается полное наименование акта, номер его регистрации в Министерстве юстиции РФ, дата его принятия и источник публикации.
17) При ссылке на монографию обязательно указывается наименование монографии, данные автора, издательство, год издания и номер страницы цитирования.

18) Все таблицы (схемы, диаграммы) курсовой работы, если их несколько, нумеруют арабскими циф​рами в пределах всего текста. 

19) Над правым верхним углом таблицы помещают надпись «Таблица...» с указанием порядкового номера таблицы (например. Таблица 1  без значка № перед цифрой и без точки после нее)
.

20) Таблицы снабжают Тематическими заголовками, которые рас​полагают посередине страницы и пишут с прописной буквы без точки в конце
.
21) При переносе таблицы на другую страницу ее графы следует пронумеровать (и в основной таблице, и в продолжении, и в окон​чании), а также сделать следующие надписи над таблицей: «Про​должение табл. ...»; «Окончание табл....»
.
22)  Если в тексте только одна таблица, то она не нумеруется и не озаглавливается.

Текст работы должен быть тщательно выверен студентом. 

Он несет полную ответственность за опечатки и ошибки. 

Приложения не являются обязательной частью курсовой работы, если в работе не используются таблицы, рисунки, схемы и т.п. 

Приложения могут быть обязательными и информационными. Информационные приложения могут быть рекомендательного или справочного характера.

Иногда к работам прилагаются материалы, на которые даются ссылки в тексте. В приложение обычно входят различные таблицы, графики и т.п. Приложение помещают после библиографического списка или списка литературы в порядке их упоминания в тексте. При наличии нескольких приложений в одной работе их нумеруют:

Приложение А, Приложение Б и т.д. и дают к ним Тематический за​головок. В тексте делают ссылки: (см. приложение А); (см. прило​жение Б) и т.д. Каждое приложение следует начинать с новой стра​ницы. 

Раздел 5. Процедура оценки курсоВОЙ РАБОТЫ

Срок для проверки курсовой работы в соответствии с внутренним стандартом

Внутренним стандартом по формированию методических указаний для выполнения курсовых работ в системе заочной формы обучения устанавливается срок для проверки курсовых работ – 20 (Двадцать) календарных дней. Начало течения срока – дата поступления курсовой работы на кафедру.

Порядок оформления оценки курсовой работы и изложения рекомендаций по устранению выявленных замечаний
Сроки представления курсовой работы и доработки по выявленным замечаниям определяются в соответствии с утвержденным ВУЗом графиком учебного процесса.

Результат проверки курсовой работы фиксируется в Оценочной таблице курсовой работы на титульном листе (см. типовую форму Титульного листа курсовой работы), а текст замечаний, рекомендаций и предложений излагается преподавателем на обратной стороне титульного листа работы. 

 Курсовая работа, по которой выставлена оценка «неудовлетворительно», возвращается студенту на доработку. 

Если работа была отправлена на доработку, то после повторной ее сдачи срок для проверки курсовой работы 10 дней. 

В случае двукратного получения  неудовлетворительной оценки, курсовая работа вновь возвращается студенту. Оценку по курсовой работе выставляет Экспертно-методический совет кафедры, которая является окончательной и обжалованию не подлежит.

Процедура апелляции 

Студент, не согласный с оценкой, выставленной преподавателем по курсовой работе, имеет право на апелляцию.

В соответствии с установленными требованиями апелляция должна быть подана методисту представительства (филиала) в письменной форме в течении 7 (семи) рабочих дней со дня объявления оценки, включая день объявления оценки, соответствующей курсовой работы.

Установленный срок подачи апелляции является пресекательным, т.е. пропуск данного срока лишает студента права на рассмотрение апелляционной жалобы.

В тексте апелляционной жалобы должны быть указаны:

1. Наименование учебной дисциплины.

2. Тема курсовой работы

3. Номер зачетной книжки студента (фамилия, имя, отчество студента в тексте апелляционной жалобы не указывается).

4. Номер учебной группы.

5. Наименование специальности.

6. Дата сдачи готового текста курсовой работы методисту.

7. Дата объявления оценки курсовой работы.

8. Обстоятельства, на которых основано несогласие студента с оценкой курсовой работы.

9. Дата подачи апелляционной жалобы.

Текст апелляционной жалобы, не соответствующий установленным требованиям, рассмотрению не подлежит, а апелляционная жалоба считается не поданной.

Текст апелляционной жалобы составляется в двух экземплярах, один из которых сдается методисту, а на втором экземпляре текста апелляционной жалобы ставится отметка о приеме с указанием даты и времени приема текста жалобы.

В случае подачи апелляционной жалобы курсовая работа считается не имеющей оценки до рассмотрения текста апелляционной жалобы в Экспертно-методическом совете кафедры.

Срок рассмотрения апелляционной жалобы – 30 (Тридцать) дней с момента поступления соответствующего текста апелляционной жалобы на кафедру Бухгалтерского учета.

Экспертно-методический совет кафедры по результатам рассмотрения апелляционной жалобы вправе:

Утвердить результаты оценки курсовой работы, выставленной преподавателем, а апелляционную жалобу оставить без удовлетворения.

Изменить оценку курсовой работы, выставленную преподавателем и оценить курсовую работу без участия преподавателя.

Отменить результаты оценки курсовой работы, выставленной преподавателем, и рекомендовать преподавателю произвести оценку курсовой работы с учетом письменных рекомендаций Экспертно-методического совета кафедры.

Решения Экспертно-методического совета кафеды по результатам рассмотрения апелляционной жалобы окончательны, обжалованию не подлежат и вступают в силу с момента вынесения соответствующего решения.

О результатах рассмотрения апелляционной жалобы студент извещается письменно через методиста соответствующего представительства (филиала).

Приложение А

Федеральное агентство по образованию

НОВОСИБИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ – «НИНХ»

Кафедра ________________________________

(наименование кафедры) 

Дата регистрации кафедрой: «_____» __________________ 200__ г.

Учебная  дисциплина: ______________________________________________

Тема курсовой работы: ______________________________________________

Номер группы: ______________________________________________________

Наименование специальности: ________________________________________

Ф.И.О. студента:_____________________________________________________

Номер зачетной книжки: ____________________________

Дата регистрации представительством: «____» __________200_ г.

Дата регистрации институтом: «_____» ________________ 200__ г.

Проверил: ________________________________________________

                                                     (фамилия, имя, отчество) 

                         Оценочная таблица курсовой работы

	Задание

Кол-во

баллов
	Содержательная часть курсовой работы


	Правила оформления текста курсовой работы
	Использование литературных источников
	Уровень изложения темы
	Содержательность выводов по работе
	Итоговая оценка за курсовую работу


	Подпись преподавателя
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Год издания

Приложение Б

Заведующему кафедрой «Бухгалтерского учета»

Белозерцевой И.Б.

От студентки 3 курса  на базе высшего образования 

специальности 080109 «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»  группа __________

Вавиловой Светланы Сергеевны

(г. Искитим) 

Заявление 

Прошу закрепить за мной тему курсовой работы _____________________________________________________________________________

Вавилова С.С.

«____»___________________20_____г.

Приложение В

План курсовой работы 1 типа на тему 

«История развития бухгалтерского управленческого учета в России и за рубежом»

Введение

1. Управленческий учет и его место в информационной системе организации

1.1 Экономическая сущность понятия управленческий учет

1.2 Цель, задачи, принципы управленческого учета 

1.3 Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета

2. История развития  управленческого учета за рубежом

2.1 Предпосылки появления управленческого учета

2.2 Основные этапы развития управленческого учета

2.3 Современное развитие управленческого учета 

3. Развитие управленческого учета в России

3.1 Предпосылки появления управленческого учета в России

3.2 Развитие управленческого учета в современной  России

Заключение

Список использованных источников

Приложение Г

План курсовой работы 2 типа на тему 

«Система «стандарт-кост»: характеристика и отличие от нормативного метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции»

Введение

1. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции

1.1 Экономическая сущность понятия затрат, их классификация

1.2 Калькулирование себестоимости продукции

1.3 Классификация методов учета затрат и калькулирования себестоимости

2. Сущность системы учета затрат «стандарт-кост»

2.1 История возникновения системы учета затрат «стандарт-кост» и ее сущность

2.2 Анализ отклонений фактических затрат от нормативов. Виды отклонений

2.3 Практический пример учета затрат и калькулирования  себестоимости в системе «стандарт-кост»

3. Отличия системы «стандарт-кост» от нормативного метода учета затрат

Заключение

Список использованных источников

РАЗДЕЛ 4. Тексты лекций по учебной дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет»
Раздел 1. Основы бухгалтерского управленческого и производственного учета

Тема 1.1  «Содержание, принципы и назначение бухгалтерского управленческого учета» 

1. Понятие, сущность и содержание бухгалтерского управленческого учета, его предмет и объекты. Метод управленческого учета.

2. История развития управленческого учета.

3. Пользователи бухгалтерской информации. 

4. Цели, задачи бухгалтерского управленческого учета Функции, принципы  и назначение  бухгалтерского управленческого учета. 

5. Характеристика информации, предоставляемой бухгалтерским управленческим учетом.

6. Производственный учет как составная часть управленческого учета. Взаимосвязь между видами учета: финансовым, управленческим, производственным, налоговым.

7. Сравнительная характеристика бухгалтерского финансового учета и бухгалтерского управленческого учета. 

1.1.1 Понятие, сущность и содержание бухгалтерского управленческого учета, его предмет и объекты. Метод управленческого учета.

В условиях развивающихся рыночных отношений в нашей стране предприятие стало юридически и экономически самостоятельным. Эффективное управление производственной деятельностью предприятия все более зависит от уровня информационного обеспечения его отдельных подразделений и служб.
Информация, необходимая для оперативного управления предприятием, содержится в системе управленческого учета, который считают одним из новых и перспективных направлений бухгалтерской практики. 

Под управленческим (или внутренним) учетом обычно понимается идентификация, сбор, регистрация, обобщение, анализ и передача внутренним пользователям информации, необходимой для управления организацией. Такая информация бывает востребована в процессе подготовки данных, необходимых для принятия управленческих решений, впоследствии отражающихся в планах разного уровня, а также при контроле исполнения планов. Поэтому можно сказать, что управленческий учет представляет собой систему информационного обеспечения процессов планирования и контроля на всех уровнях управления: начиная от стратегии и заканчивая оперативными бюджетами. Многие менеджеры считают, что управленческий учет является подсистемой бухгалтерского учета и ограничивается сферой финансов. Однако управленческий учет - это скорее подход к организации информационной системы предприятия, ориентированной на пользователя, чем какая-либо универсальная методика. 
Можно отметить две главные особенности управленческого учета :

Ориентация информации на пользователя  - определенного менеджера организации - характеризует сущность управленческого учета. При этом потребности менеджеров в информации для принятия решений и контроля будут зависеть, во-первых, от функциональной области, в которой они специализируются, во-вторых, от их положения в организационной структуре предприятия. 

Вторая особенность управленческого учета - оперативность - обусловлена тем, что информация для нужд принятия решений и контроля будет полезна только в том случае, когда она своевременно передается пользователям. 

Предмет управленческого учета — производственная и коммерче​ская деятельность организации в целом и ее отдельных структурных подразделений в процессе всего цикла управления.
Содержание предмета управленческого учета раскрывают его многочисленные объекты, которые можно объединить в две основные группы.
1. Произ​водственные ресурсы, обеспечивающие целесообразный труд людей в процессе хозяйственной деятельности предприятия (основные фонды, нематериальные активы, материальные ресурсы и т.д.).
2.Хозяйственные процессы, выполняемые отдельными подразделениями организации, составляющие в совокупности производственную дея​тельность организации. К ним относят следу​ющие виды деятельности:
· снабженческо-заготовительная деятельность – приобретение, хранение, обеспечение производства сырьевыми ресурсами, вспомогательными материалами и производственным оборудованием с запасными частями, предназначенными для его содержания и ремонта;
· производственную деятельность  — процессы, обусловленные технологией производства продукции и состоящие из основных и вспомогательных операций; операции по совершенствованию выпускаемых продуктов и разработке новых;

· финансово-сбытовая — маркетинговые исследования и операции по формированию рынка сбыта продукции; непосредственно сбытовые операции, включая упаковку, транспортировку и другие виды работ; операции, содействующие росту объема продаж, начиная от рекламы продукта и заканчивая установлением прямых связей с потребителями; контроль качества выпускаемой продукции;
· организационная – создание организационной структуры хозяйствующего субъекта, формирование функциональных отделов, служб, цехов, участков; организация информационной системы организации с прямой и обратной связью, отвечающей требованиям внутренних коммуникационных связей между структурными подразделениями, разными уровнями управления, соответствующей функциям планирования, контроля, оценки выполнения плана, стимулирования; операции координирования действий внутренних исполнителей, направленных на выполнение основной цели предприятия.
Совокупность различных приемов и способов, посредством которых объекты управленческого учета отражаются в информационной системе предприятия, называют методом управленческого учета.​

В управленческом учете, являющимся подсистемой бухгалтерского учета, прежде всего, используются элементы метода последнего: счета и двойная запись, инвентаризация и документация, балансовое обобщение и отчетность, оценка и калькуляция. Однако в отличие от финансового учета, где про​цедура применения названных методов определена законодательно, в системе управленческого учета они становятся инструментом управ​ления при условии их много вариантного использования. 

Таблица 1 - Реализация элементов метода бухгалтерского учета в подсистемах финансового и управленческого учета

	Элемент метода
	Финансовый учет
	Управленческий учет

	Документация


	Перечень реквизитов первичных документов устанавливается законодательно
	Перечень реквизитов устанавли​вается в зависимости от целей управления



	Оценка


	Осуществляется в национальной денежной единице с использова​нием методов, определенных законодательно


	Помимо методов оценки, законодательно, возможно использование альтернативных подходов.

При этом применяются не только денежные, но и другие единицы измерения (натуральные, условно-натуральные и т.д.)

	Калькуляция


	Возможно калькулирование полной или производственной себестоимости в соответствии с учетной политикой организации для целей ведения финансового учета
	Исходя из потребностей управления могут использоваться различные методики калькулирования себестоимости (в том числе по переменным расходам)

	Счета и двойная запись
	Обязательны
	Возможны

	Балансовое обобщение и отчетность


	Регламентируется нормативными актами (ПБУ 4/99)


	Периодичность составления определяется принципом экономичности; возможно составление прогнозных балансов


Кроме методов бухгалтерского учета управленческий учет исполь​зует совокупность методов статистики, экономического анализа, а так​же экономико-математические методы. Возможности применения ста​тистических методов для целей прогнозирования, глубоко проработан​ные рядом отечественных авторов, давно и успешно используются в хозяйственной практике отечественных предприятий. В условиях ан​тикризисного управления производственно-хозяйственной деятельно​стью организации особую актуальность приобретает один из ведущих разделов КЭАХД – параметрический анализ.
1.1.2 История развития управленческого учета.

Еще в 60-80гг. известные российские ученые Н.Г.Чумаченко, А.Ф.Аксененко, Д.У.Ураков, Б.И.Валуев и др. отмечали необходимость формирования теоретических основ управленческого учета в РФ. Но видимо реалии того времени просто не позволили ряду хотя и интересных, и прогрессивных разработок, вылиться в нечто большее – в общую концепцию управленческого учета. 

Сегодня присутствуют три точки зрения на сущность управленческого учета: 

1) это новое прочтение производственного учета (учета затрат и калькулирования себестоимости); 

2) это часть бухгалтерского учета; 

3) это часть системы управления, выходящая за рамки собственно учета.

С некоторой долей условности можно предположить, что первая точка зрения поддерживается в странах, пользующихся "американской" системой учета (характерно для Японии, Великобритании, Австралии, Новой Зеландии, бывших британских колоний и доминионов); второе направление поддерживается в России; а третье – в части континентальных стран (Германия, Франция, Бельгия, Швейцария). 

Истоки науки бухгалтерский управленческий учет необходимо искать в рамках исторических границ  2 наук: бухгалтерского учета и науки управления. 

В терминологии также имеются расхождения:

· в США используется термин – управленческий учет (managerial accounting);

· в России – бухгалтерский управленческий учет;

· в части континентальных стран – контроллинг.

До начала 20 века существовала единая история бухгалтерского учета, в которой можно выделить следующие этапы:

1 этап (13-15вв.). Формирование простой бухгалтерии. Время Л.Пачоли, когда бухгалтерский учет вели для внутреннего потребления, а оперативное управление осуществлялось путем личного надсмотра и наблюдения. Необходимость в калькулировании (с точки зрения внешнего использования) еще просто не возникла. Именно на этом этапе учет был только управленческим, так как формировал информацию для купцов-управленцев, а не для каких-то внешних пользователей.
2 этап (конец 16 – начало 17 веков). Этап характеризуется процессами возникновения и обособления синтетических и аналитических счетов,  связанных с именем Ж.П.Савари (1676г.). Кроме того, появляются калькуляционные методы формирования информации, в связи с развитием мануфактурного производства. 

В.Ф.Палий, В.В.Палий, пишет, что методы калькулирования в кораблестроении породили позаказную, а в текстильном производстве – попроцессную калькуляцию, которые являются прямыми предшественниками всех современных методов калькулирования
. 

Как указывают некоторые источники, А.Казанова в 1558г. изложил сведения об учете затрат на производство в кораблестроении. Сведения о первых публикациях о методике калькулирования очень противоречивы. Так, Б.А.Борьян пишет: «… следует отметить, что Иоахим Георг Дирнас в своей работе «Первые основы камеральных наук» (1756г.) первый дал определение «общих издержек производства», где перечислил элементы себестоимости, которые могут быть названы основой стандартных издержек». В югославском Бухгалтерском словаре написано, что первые публикации, посвященные промышленному учету и калькулированию, появились в Европе в конце 18в. Так, первая немецкая книга по учету затрат на текстильной фабрике, включающая вопросы калькулирования, опубликована в 1786г. Юнгом. Во Франции такая работа опубликована Пайеном в 1817г., в Англии – Гронхельмом в 1818г. 

Возникновение бухгалтерского учета в России относится к середине 17 века, когда был учрежден специальный приказ «Счетных дел», ведавший учетом государственных доходов и расходов, и ревизией государственных учреждений.

3 этап (середина 18в. – конец 19в. (начало 20 века)) – Связан с промышленным переворотом, переходом от индивидуальной и мануфактурной к фабричной организации производства, распространением акционерных обществ и фондовых бирж.

Этап характеризуется становлением двух основных видов счетоводства: камерального счетоводства; униграфического и диграфического  вариантов патримонального счетоводства. Возникновение и существование всех 3-х видов счетоводства было обусловлено различными интересами участников хозяйственного процесса, поэтому  в системе патримонального счетоводства упор был сделан на оценку имущества, принадлежащего предприятию; в камеральном – на выполнении сметы. 

По мнению И.Шротта, крупнейшего теоретика камерального счетоводства цель учета состоит в том, «… чтобы предупредить и открыть ущерб, нанесенный хозяйству его управляющим»
. Позднее из этого требования возникли системы стандарт-кост, учет по центрам ответственности и местам возникновения затрат и пр. 

Основная идея, заимствованная управленческим учетом из камеральной бухгалтерии, является идея, что факты, еще только намеченные, отражаются в единой системе учета вместе с фактами уже свершившимися – объединение будущего с настоящим достигается сметой (бюджетом) и учетом ее выполнения 

В России развитие бухгалтерской мысли того времени связано с  развитием производственного учета. 

Первой работой, посвященной отдельным вопросам производственного учета в России, была книга Н.Емельянова «Практические упражнения в бухгалтерии по делам внутренней торговли и фабрикации» (1840г.), в которой был описан калькуляционный счет «Выработка товаров». 

В целом же, становление производственного учета России связано с именами С.Ф.Иванова (1872г.) – предлагавшего учитывать в составе себестоимости только прямые затраты, и Э.Э.Фельдгаузена (1888г.), который выдвинул идею учета движения ценностей по заранее установленным твердым нормам, отдельной фиксации отклонений, и затем списания их на счет прибылей и убытков.
П.И.Рейнбот в работе «Фабричное счетоводство» (1875г.) описал калькуляционную книгу по расческе льна и описал 2 способа расценки пряжи при распределении расходов по номерам пряжи: пропорционально времени и пропорционально стоимости использованного материала.

Попытку выделить основные элементы себестоимости продукции сделал в 1908г. В.И.Лихачев в работе «Учебник фабрично-заводского счетоводства». Автор выделяет: 1) затраты постоянного капитала, выражающиеся в амортизации; 2) затраты оборотного капитала, т.е. стоимость всех употребленных на производство материалов и других средств; 3) вознаграждение на труд рабочих и служащих.

Для становления производственного учета большее значение имела деятельность журнала «Счетоводство», издававшегося с 1888 по 1904гг. С журналом сотрудничали известные ученые  и практические деятели того времени: А.М.Вольф, Ф.Е.Езерский, Е.Е.Сиверс, Р.Я.Вейцман и др.


В июне 1909г. в Москве состоялся 1-й Всероссийский съезд бухгалтеров, в ходе работы которого была, в частности, создана комиссия по фабрично-заводскому учету, рассматривающая вопросы ведения учета затрат и распределения общих расходов. По итогам работы комиссии, съезд вынес следующую резолюцию: «Рассматривая счет производства, как счет калькуляционный, имеющий своим назначением определение своей цены фабриката, ни в коем случае нельзя по этому счету выводить прибыль». По вопросу распределения затрат было решено, что для распределения общих расходов нельзя установить какие-либо общие правила, т.к. это распределение зависит от существующих в каждом данном предприятии условий, с которыми необходимо считаться
. 

Первой работой, посвященной разработке теоретических основ калькулирования себестоимости в России, была работа Р.Я.Вейцмана «Фабрично-заводское счетоводство в связи с калькуляцией и коммерческой организацией фабрик и заводов» (1916г.). 

Заслугой Р.Я.Вейцмана является: 

1) Разработка методов распределения накладных расходов: пропорционально заработной платы; пропорционально стоимости или количества потребленного материала; пропорционально заработной платы и стоимости материала; пропорционально количеству рабочего времени.

2) Разработка общих основ калькулирования продукции - выделение общих (используются на предприятиях, изготавливающих однородную продукцию) и специальных (используются на предприятиях, изготавливающих разнообразные предметы по заказу) калькуляций.

Уже в начале 20 века в России бухгалтерский учет  подразделяют на 2 части: финансовый учет и учет затрат на производство. Последний, хотя и не отличался разнообразием, но достаточно широко использовался, особенно на крупных машиностроительных, химических, текстильных предприятиях, в некоторых предприятиях каменноугольной, нефтяной, соляной, пивной промышленности. 

Развитие учетной мысли в мире и России происходило не одновременно. Связано это было с общей экономической ситуацией в стране и хорошо прослеживается на примере развития производственного учета (например, в начале 20 века в России не использовался критерий деления затрат относительно объема – в этом просто не было надобности). 

Данный этап явился переломным моментом  - связано это с возникновением в США нового учетного явления – управленческого учета. Появление управленческого учета именно в США обусловлено бурным развитием акционерной (корпоративной) формы организации бизнеса. Формирование корпораций в США началось в 19 веке, когда требовались значительные объемы капитала для строительства железных дорог, угольных шахт и пр. Решением проблемы стала продажа долей в предприятиях многочисленным вкладчикам, которые в обмен на свои деньги получали часть прибыли.

Таким образом, с одной стороны возникли отношения, требовавшие отчетности управляющих перед собственниками с целью подтвердить эффективность управления. Финансовый учет для составления финансовой (бухгалтерской) отчетности стал отдельным самостоятельным направлением  бухгалтерского учета. Управляющие компанией через финансовую отчетность должны были показать своим акционерам и потенциальным инвесторам, что вложение капитала в компанию надежно и выгодно, а их работа на данном посту заслуживает доверия. 

С другой стороны возросло значение калькулирования, как инструмента оценки доходности товара. Повысились требования не столько к процедуре правильности регистрации и отражения информации о понесенных затратах, сколько к уровню аналитичности таких записей в разрезе производимых товаров. Возникает потребность во внутреннем  учете, который бы велся только для менеджеров и предоставлял им информацию в необходимом разрезе.

Именно качественный состав собственников (инвесторов), включающий в себя большое количество мелких вкладчиков определил требования, которые были поставлены перед системой учета. 

В континентальной Европе, где особенности развития капитализма, привели к преобладанию не акционерной, а паевой форм организации бизнеса, возник другой способ участия в управлении капиталом. Основной целью считали максимизацию прибыли, и соответственно, выдвигали другие требования к составу и качеству информации. На первое место выдвигалось требование к достоверности информации, т.к. собственники должны были контролировать менеджеров. Немало внимания уделялось и своевременности предоставления информации, т.к. бизнес существовал в развитой конкурентной среде. Но так как деятельность бизнеса осуществлялась в условиях рыночной экономики, где игнорирование фактора рациональности предоставления информации могло привести к необоснованным тратам, то необходимо было предусмотреть другой способ уменьшения расходов, связанных с деятельностью информационной системы, что достигалось за счет реинжиниринга функций управления. Такая система получила название – «Контроллинг». 

С.А.Стуков
, например, считает, что российский бухгалтерский учет в большей степени приближен к европейской (немецкой), а не к американской модели учета. Но в связи с появлением социалистической формы хозяйствования, когда в стране присутствовал только один собственник, вопросы достоверности и своевременности предоставления информации считались наиболее важными, а расходованию средств придавалось второстепенное значение, поэтому потребности в управленческом учете просто не возникло. Поэтому в России существовал  единый бухгалтерский учет.

При этом, отдельные элементы, признаваемые в западных странах элементами управленческого учета, использовались в деятельности российских предприятий уже довольно длительное время. Примером может служить учет по центрам ответственности (хозрасчет), элементы бюджетирования и т.д. Однако, развитие российского учета по пути, отличному от пути развития учета в западных странах, в рамках столь длительного срока, делает невозможным для нас полное копирование, например, системы управленческого учета США или Германии. 

Так как исторически российский бухгалтерский учет всегда рассматривался как единая область деятельности, можно утверждать, что сегодня управленческий учет в России – это ничто иное, как бухгалтерский учет, сформированный по определенным требованиям.

1.1.3 Пользователи бухгалтерской информации.

Встречающиеся в литературе способы классификации пользователей учетной,   информации включают две или три группы. Haпример, K. Друри так описывает две категории  пользователей бухгалтерской информации:

- «внутренние пользователи, т. е. пользователи  в составе организации,  где осуществляется учет»;

- внешние пользователи, т. е. пользователи, не входящие в состав организации».

В.В. Ковалев выделяет три группы:

 - пользователи, внешние по отношению к организации;

- сами организации (точнее, их управленческий персонал);

- собственно бухгалтеры как представители этой профессии,

Волкова О.Н. рассматривает пользователей бухгалтерской информации следующим образом. 

К внутренним пользователям можно отнести лиц, которые имеют особого рода юридически оформленные отношения с данной организацией и выполняют какие-либо функции  в соответствии с внутренней нормативной документацией. 

Для целей классификации всех пользователей учетной информации организации принципиально важными  являются два классификационных признака: 

· возможность доступа к тому или иному объему внутренней управленческой информации (как то: оперативные планы, отчеты об их выполнении, аналитические записки,  подготовленные для принятия управленческих решений, и т. п.);

· участие в принятии оперативных, тактических или стратегических управленческих решений на уровне организации.


Одновременная классификация по двум признакам дает нам возможность сформировать матрицу 2 х 2 (табл. 2.3).

Таблица 2 - Пользователи учетной информации организации

	
	Имеют доступ к внутренней информации
	Не имеют доступа к внутренней информации

	Участвуют в принятии управленческих

решений
	I
Руководители

Владельцы крупных пакетов прав собственности
	II
Государство в лице своих агентов 

Владельцы мелких пакетов прав собственности

	Не участвуют в принятии

управленческих

решений


	III

Сотрудники (в том числе бухгалтеры)

Наблюдательные органы

Аудиторы


	IV
Покупатели, потребители, клиенты

Поставщики, подрядчики,

Прочие коммерческие кредиторы

Заимодавцы (финансовые кредиторы)

Потенциальные собственники

Общественность Внешние аналитики


I квадрант

Руководители разного уровня. Учетная информация нужна им для оперативного управления и принятия как оперативных, так и тактических и стратегических управленческих решений, пользу​ются они ею в пределах своих полномочий, которыми также опре​делены возможности доступа к информации.

Владельцы крупных пакетов прав (акций, долей, паев - в зави​симости от формы собственности). Крупные собственники требуют информацию для оценки своих будущих доходов и контроля за пра​вильностью начисления прошлых. Поскольку в результате их реше​ний руководство может быть смещено, они обычно имеют доступ и к управленческой информации, и к принятию решений.

II  квадрант

Государство в лице своих налоговых, законодательных и про​чих органов. Государство, контролируя хозяйствующие субъекты, заинтересовано прежде всего в перераспределении ресурсов. От​четность ему нужна для контроля правильности начисления и уп​латы налогов, законодательного регулирования, сбора статистиче​ской информации и т. д. Представителям государственных органов доступна только финансовая отчетность и некоторая другая обяза​тельная информация в сфере их компетенции. С одной стороны, государство не должно вмешиваться в оперативное управление хозяйствующими субъектами, но с дру​гой стороны, получается, что, издавая законы и подзаконные акты, оно определяет (а в отдельных случаях напрямую диктует) мно​гие бизнес - решения. 
Владельцы мелких пакетов прав собственности. Так же, как и владельцы крупных пакетов прав, эти участники бизнес - среды  заинтересованы в учетной информации для контроля, и оценки, своих доходов, однако доступ имеют лишь к финансовой отчетности. 
III квадрант


Сотрудники, в том числе бухгалтеры (не менеджеры). По доступной  им учетной информации; (а  многим из них доступен тот или иной ее объем, в  связи с их должностными обязанностями), в частности по финансовой отчетности, сотрудники стараются оце​нить стабильность компании своего работодателя, его способность обеспечить выплату заработной платы в текущем периоде и на перспективу, а также гарантии  своей, занятости. В принятии управленческих решений не участвуют.

Наблюдательные органы (советы директоров, попечительские советы и т. п.) в экономически  развитых странах  существуют, для гарантии соблюдения прав собственников и всех прочих участников бизнес - среды. Не участвуя на прямую в управлении и принятии решений, они серьезно влияют на этот процесс, и для этого им требуются внутренние учетные данные.  
Аудиторы. Учетная информация для аудиторов служит предметом труда. Выполняя свои служебные обязанности, они  имеют доступ к внутренней информации, при этом в принятии управленческих решений в самой организации не участвуют, а выработанные ими рекомендации и аналитические материалы используют в своей работе менеджеры.

IV  квадрант

Покупатели, потребители, клиенты заинтересованные  стабильности компании, особенно если у них долгосрочные контракты с данной организацией. Интересующий их аспект можно хотя бы в первом приближении оценить по финансовой отчетности. При этом доступа к внутренней информации они, как правило, не, имеют, и в принятии управленческих решений напрямую не участвуют.

Поставщики, подрядчики, прочие коммерческие кредиторы хотят оценить возможность получить свои деньги в срок и в полном объеме. Поэтому их интересует прежде всего ликвидность и краткосрочная платежеспособность, особенно если они зависят от данной организации как основного потребителя.

Вся информация представляется им только в той форме и в том объеме, которые одобрены руководством организации, поэтому будет правильным отнести эту группу пользователей в тот же квадрант, что и обычных  коммерческих контрагентов.

Потенциальные собственники заинтересованы в том, чтобы оценить возможность получать доход от долевого участия. Им, а также и агентам требуется информация о том, стоит ли покупать, держать или продавать пакеты прав. Общую оценку финансового состояния они могут сделать только по внешней финансовой отчетности.

Общественность - в лице профсоюзов, органов местного самоуправления, экологических организаций и т.п. также является пользователем учетной информации, по которой можно оценить степень соответствия положения организации требованиям или стандартам общественных организаций. Этой группе пользователей доступна только финансовая отчетность, но в управлении организацией они участия не принимают, хотя могут серьезно влиять на принятие многих очень важных, решений. 
Внешние аналитики - это в первую очередь конкуренты, а затем сотрудники разного рода финансовых, рейтинговых, информа​ционных и других агентств, а также все прочие лица; так или иначе интересующиеся положением организации. Однако обычно им в лучшем случае бывает, доступна лишь внешняя финансовая отчетность.

Описав все основные группы лиц, по той или иной причине интересующихся учетной информацией организации, мы можем отметить, что 1 квадрант представляет пользователей, которых иначе как внутренними не назовешь. Аналогично лица, указанные в квадранте IV, являются, безусловно, внешними по отношению к организации. Пользователей, отнесенных  в II и III квaдpaнты однозначно на​звать внутренними или внешними трудно – они вроде как и не совсем внутренние, но все-таки прав в области получения информации в организации имеют существенно больше, чем, скажем, обыкновенный поставщик комплектующих частей.

Для нас принципиально, что правая половина матрицы - пользователи лишь финансовой отчетности, а левая – заинтересованные и имеющие доступ к управленческой информации, т.е. те, кто формирует и поддерживает функционирование системы управлен​ческого учета. Именно ими и для них формируется система обмена учетной управленческой информацией, кратко называемая управленческим учетом. 
1.1.4 Цели, задачи  бухгалтерского управленческого учета. Функции, принципы  и назначение  бухгалтерского управленческого учета.

Цель управленческого учета -  прежде всего обеспечение менеджеров информацией, необходимой для принятия управленческих решений. К информации,  необходимой   для принятия управленческих решений, предъявляются инные требования, чем к информации предназначенной для внешних пользователей. 

К конкретным прауктическим задачам управленческого учета относятся:

· учет наличия и движения материальных, финансовых и трудовых ресурсов и предоставление информации по ним менеджерам;

· учет затрат и доходов и отклонений по ним от установленных норм, стандартов и смет по организации в целом, структурным подразделениям, центрам ответственности, группам изделий, технологическим решениям и др. позициям;

· исчисление различных показателей фактической себестоимости   продукции (работ, услуг) и отклонений от нормативных и плановых (показателей полной производственной себестоимости, неполной производственной себестоимости, полной себестоимости реализованной продукции, себестоимости реализованной продукции по зонам реализации и т. п.);

· формирование ценовой политики организации, в том числе пределов скидок, при различных условиях сбыта и платежа,

· определение финансовых результатов деятельности отдельных структурных подразделений по центрам ответственности, новым технологическим решениям, реализованным изделиям, выполненным работам и услугам и др. позициям;

· контроль и анализ финансово-хозяйственной деятельности организации, ее структурных подразделений и других центров ответственности;

· планирование финансово-хозяйственной деятельности организации в целом, ее структурных подразделений и других центров ответственности;

· оценка эффективности дополнительных затрат и рациональности капитальных  вложений.
· выявление областей наибольшего риска и узких мест в деятельности организации,

· прогнозирование и оценка прогноза (предоставление заключения о воздействии ожидаемых в будущем событий на основе анализа прошлых событий и их количественная оценка для целей планирования);

· формирование ассортиментной политики и выявление убыточных видов продукции,
· составление управленческой отчетности и ее предоставление управленческому персоналу и специалистам для управления производством и принятия решений на перспективу.
Функции управленческого учета:
1) Планирование представляет собой процесс описания вариантов действий, которые могут быть осуществлены в будущем. Он включает в себя постановку цели; формулировку задач; изыскание путей решения задач для достижения поставленной цели; выбор вариантов альтернативных действий. На этой стадии руководитель должен иметь информацию о смете и предполагаемых источниках ее исполнения.

2) Контроль и анализ – это проверка осуществления планов со стороны руководителя, менеджера. Эта функция включает в себя измерение состояния объекта: сопоставление фактических результатов с плановыми; пересмотр планов, в случае, если они не могут быть выполнены; выявление и регулирование отклонений от запланированного. Контроль  настолько тесно связан с планированием, что в обычной работе между ними не проводят грань.

Любое управленческое решение основывается на анализе, где управленческое планирование и система контроля полностью взаимодействуют. На этой стадии управления руководитель имеет информацию в виде отчетов исполнителей, в которых даются результаты количественных измерений фактического состояния объекта. Часто в отчете отражается сравнение фактических и бюджетных результатов, а также отклонения. Это позволяет руководителю концентрировать внимание на негативных процессах и выявлять проблемы, требующие решения в будущем. 

В процессе анализа определяется, была ли достигнута поставленная цель (обратная связь) и выясняются причины отклонений, недостатки планирования; неоптимальный набор действий, который привел к увеличению оперативных решений; несоответствие системы контроля требованиям управления; выбор неверной цели.

3) Организационная работа заключается в создании организационной структуры предприятия, предназначенной для практической реализации поставленных целей (отделы, бюро, группы, подразделения и др.); распределение обязанностей между исполнителями; координация действий исполнителей на основе внутренних информационных связей, объединяющих разные уровни управления; установлении каналов связи с использованием линейных и нелинейных отношений.

4) Стимулирование - это средство мотивации участников производственного процесса, побуждающего уяснить цели и задачи предприятия и принимать решения, соответствующие этим целям. В этом качестве выступают сметы и исполнительные отчеты об их выполнении.

Сметы содержат сбалансированные плановые показатели и ориентируют менеджеров на выполнение конечной цели предприятия. Исполнительные отчеты мотивируют обоснованность корректировки фактических результатов по отношению к запланированным, и стимулируют персонал предприятия к принятию мер по устранению отклонений либо к выявлению потенциальных проблем в будущем. Внутренняя отчетность создает основу для повышения эффективности системы контроля и регулирования, осуществляемой менеджерами.

5) Внутренняя информационная связь – это обмен информацией и отчетностью, позволяющий координировать действия структурных подразделений на достижение конечной цели; конкретизирующий задачи каждого подразделения на предстоящий бюджетный период; определяющий условия, в которых будет действовать каждый руководитель подразделения, и требования (потребности и ограничения) к нему смежных производственных подразделений. Исполнительные отчеты представляют любому менеджеру материал для анализа и оценки своих действий, которые привели к снижению эффективности управления.

Принципы управленческого учета:
1) Непрерывность деятельности предприятия – выражается отсутствием намерения ликвидироваться, сократить масштабы производства. Это означает, что предприятие будет функционировать неопределенно долгое время. 
2) Использование единых планово – учетных единиц измерения  - разработка системы учета, основанной на тесной взаимосвязи показателей управленческого учета производства и бухгалтерского учета затрат. В планировании и учете производства данный принцип обеспечивает между ними прямую и обратную связь.

3) Оценка результатов деятельности структурных подразделений предприятия – один из основополагающих принципов построения системы управленческого учета. Заключается в определение перспектив и тенденции каждого подразделения в формировании прибыли организации от производства до реализации продукции.  При всем различии организационных форм на предприятиях, управленческий учет должен быть связан с оперативно – производственным и технико – экономическим планированием. В совокупности с системой планирования и контроля управленческий учет представляет собой механизм хозяйствования цеха, участка, бригады.
4) Преемственность и многократное использование первичной и промежуточной информации  заключается в разовой фиксации данных в первичных документах или производственных расчетах и многократное использование при всех видах управления без повторной фиксации, регистрации или расчетов. В процессе ее  сбора, обработки и передачи упрощает систему учета и делает ее эффективной.

5) Система коммуникаций внутри предприятия – формирование показателей внутренней отчетности на всех уровнях производственной структуры по нарастающей и использование ее в целях управления. На нулевом уровне возникает первичная учетная информация в первичных документах, отчетах основных и вспомогательных цехов. На первом уровне создается сводная документация отдела снабжения, складского хозяйства, производственных подразделений, внешней кооперации, сбытового и финансового отделов, бухгалтерии. На последующих уровнях производится объединение и формирование отчетной сводной документации в функциональных отделах управления предприятием (главного конструктора, главного технолога, главного механика, отдела кадров, планово – производственного отдела и др.). На самом верхнем уровне происходит обобщение сводной информации, поступающей из структурных подразделений, и преобразование ее в результирующую отчетную информацию производственно – диспетчерским, планово – экономическим отделом и бухгалтерией. 

6) Принцип бюджетного (сметного) метода управления затратами, финансами, коммерческой деятельностью заслуживает особого внимания. Он заключается в охвате сметами (бюджетами) производства, реализации, распределения и финансирования.  Он используется на крупных предприятиях как инструмент планирования, контроля и регулирования. Сметами охватывают производство, реализацию, распределение и финансирование. В них находят отражение затраты на производство всего предприятия и его подразделений, доходы от видов деятельности, отдельных подразделений и предприятия в целом. Данный принцип используется для планирования, контроля и регулирования учета организации.

7) Принцип полноты и аналитичности информации предусматривает, что показатели, содержащиеся в отчетах,  должны быть представлены в удобном для анализа виде,  не требовать дополнительной аналитической обработки, не предусматривать обратных синтезу процедур. 

8) Принцип периодичности информации, отражающий производственный коммерческий циклы предприятия важен для построения всей системы управленческого учета. Информация для руководителей необходима в том случае, когда это необходимо, ни раньше, ни позже. Для предоставления такой информации разрабатывается график, который является частью графика документооборота на предприятии.

Управление – это систематическое,  сознательное, целенаправленное  воздействие на процесс общественного труда или иной деятельности, направленное на достижение поставленной цели путем наиболее эффективного использования финансовых, трудовых и других ресурсов. Система управления воздействует на управляемый объект посредством общих функций, взаимосвязь которых образует замкнутый цикл управления (рис.  1). 

[image: image1]
Рис. 1.  Замкнутый цикл управления организацией

В этом направленном процессе управленческий учет играет особую роль. Большинство выделяют  учет  в специальную функцию управления. Именно в рамках учетных процедур имеющиеся данные, числа и сведения преобразуются в информацию, пригодную для принятия управленческих решений. Эта задача решается в русле того учетного направления, которое называется управленческим учетом.
1.1.5 Характеристика информации, предоставляемой бухгалтерским управленческим учетом.

Информация - это сведения о лицах, предметах, фактах, событиях, явлениях и процессах, т.е. все то, что расширяет представление об объек​те исследования.  Эффективность любой системы управления во многом зависит от характеристик представленной информации. Информационная система организации состоит из различных подсистем, среди которых наибольший удельный вес занимает экономическая, использующая, в основном, информацию учетной системы. 

Место современной учетной системы в общем информационном поле коммерческой организации можно представить в виде следующей схемы (рис. 2.). 
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Рис. 2. Учетная система в информационном поле организации

​К бухгалтерской управленческой информации, созданной и подго​товленной для использования руководством, предъявляются иные тре​бования, нежели для информации, предназначенной для внешних пользователей. В управленческом учете возможно использование как неколичественной информации (слухи, результаты социологических опросов и т.п.), так и количественной, которая в свою очередь делится на учетную и не учетную. Принцип документальной обоснованности учетной информации в управленческом учете может игнорироваться, в свя​зи с чем используются как фактические, так и прогнозные оценки.

Для принятия оперативных управленческих решений может приме​няться полная или неполная информация об объекте исследования. Не​полная информация, которая подвергается быстрой обработке, в ряде случаев оказывается достаточной.

К информации бухгалтерского управленческого учета предъявляются следующие требования:
· адресность. Внутрипроизводственная учетная информация долж​на предоставляться конкретным адресатам в соответствии с уровнем их подготовленности и иерархии;

· оперативность. Информация должна предоставляться в сроки, дающие возможность сориентироваться и вовремя принять эффективное хозяйственное решение, в противном случае она малопригодна для целей управления;

· достаточность. Информация должна предоставляться в достаточном объеме для принятия на соответствующем уровне управленческого решения. В то же время она не должна быть избыточной и отвлекающей внимание ее потребителя на несущественные или не относящиеся к делу сведения;

· аналитичность. Информация, используемая для внутренних управленческих целей, должна содержать данные текущего экспресс-анализа или предполагать возможность проведения последующего анализа с наименьшими затратами времени;

· гибкость и инициативность. Конкретный блок информации должен отвечать выше названным принципам и обеспечивать всю полноту информационных интересов в условиях меняющихся управленческих ситуаций или в связи с изменениями в факторах производства. Кроме того, центрам ответственности должна предоставляться возможность формулировать свои предложения по использованию данной информации и направлять их на рассмотрение вышестоящего звена;

· полезность. Информация должна привлекать внимание управляющих к сферам потенциального риска и объективно оценивать работу, менеджеров предприятия;

· достаточная экономичность. Затраты по подготовке внутрифир​менной информации не должны превышать экономический эффект от ее использования.

Учетная информация составляет 20-30% всей информации управлен​ческого учета, на долю экономического анализа приходится 70-80%. Для сравнения отметим, что в финансовом учете соотношение иное: 50-60% всей информации составляет учетная информация, а на долю анализа при​ходится 40-50%.

Как правило, информация бухгалтерского управленческого учета носит конфиденциальный характер и требует защиты.
1.1.6 Производственный учет как составная часть управленческого учета. Взаимосвязь между видами учета: финансовым, управленческим, производственным, налоговым.

Производственный учет сегодня призван следить за издержками производства, анализировать причины перерасхода по сравнению с предыдущими периодами, сметами или прогнозами, а также выявлять возможные резервы экономии. Он должен четко и детально отражать все процессы, связанные с производством и реализацией продукции на предприятии. Основными разделами современного производственно​го учета являются:

· учет издержек по видам;

· учет издержек по местам их возникновения;

· учет издержек по носителям.


Учет издержек по видам показывает, какие группы издержек возник​ли на предприятии в процессе производства продукции (выполнения работ, оказания услуг) в отчетном периоде.

Учет издержек, по местам их возникновения позволяет распределить их между отдельными подразделениями предприятия (центрами ответ​ственности), в которых они были осуществлены.

Наконец, учет издержек по носителям предполагает определение всех издержек, связанных с производством единицы какой-либо конкрет​ной продукции или с выполнением определенного заказа.


Таким образом, только в рамках производственного учета удается; рассчитать себестоимость единицы продукции, приходящуюся на нее прибыль и уровень рентабельности.

С течением времени процесс управления предприятием претерпел су​щественные изменения как с точки зрения постановки задач, так и с точ​ки зрения методов их решения. Производственный учет в современных условиях не является самоцелью. Его информация необходима мeнeджерам для принятия оперативных производственных решений. Следо​вательно, бухгалтерский управленческий учет включает производственный учет. Взаимосвязь видов учета иллюстрируется на рис. 3.
Производственный учет является «базой» управленческого учета. Его «надстроечная» часть (на рисунке она заштрихована) представ​ляет собой бюджетирование, управленческий анализ и контроль деятельности организации и ее сегментов, а также составление внутрен​ней отчетности.

Управленческий  учет пересекается с финансовым в части учета затрат, различие лишь в методах учета затрат: в первом случае речь идет об анали​тическом учете, во втором - о синтетическом.
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Бюджетирование                                                                         А- производственный учет

 Управленческий                                         

контроль                                                                                         Б - финансовый учет 

Управленческий 

анализ        
Принятие                    

управленческих 

решений         
                                 В - управленческий учет

Внутренняя                         Г – налоговый учет

(сегментарная) 

Отчетность
Рис. 3. Взаимосвязь видов учет

На сегодняшний день общепризнанным является факт выделения налогового учета в самостоятельное направление. Однако информация финансового и управленческого учета может использоваться в налоговых расчетах. Статьей 313 главы 25 НК РФ цель налогового учета определена, как «формирование полной и достоверной информации о порядке учета для целей налогообложения хозяйственных операций». При осуществле​нии этого вида учета организация должна руководствоваться специально разработанной учетной политикой для целей налогообложения и исполь​зовать аналитические регистры (в ряде случаев отличные от регистров финансового учета). 
Актуальной в настоящее время становится интеграция бухгалтерского управленческого учета и менеджмента. Взаимодействие менеджмента (как концепции управления) и управленческого учета (как концепции информационной поддержки управления) создает возможность снижения риска принятия ошибочных управленческих решений. Владение информацией управленческого учета позволит менеджерам не только принимать эффективные управленческие реше​ния, но и оценивать их экономические последствия.

Как отмечалось ранее, управленческий учет должен быть адапти​рован к реальным потребностям организации, в связи, с чем единых стандартов его ведения существовать не может. Задача постановки управленческого учета в организации поддается решению лишь в том случае, когда четко определены управленческие потребности организации. Последнее является прерогативой менеджмента. Бухгалтерский управленческий учет призван «сопровождать» менеджмент на всех его стадиях.
1.1.7 Сравнительная характеристика бухгалтерского финансового учета и бухгалтерского управленческого учета.

Несмотря на некоторые общие черты,  два этих раздела учета имеют ряд существен​ных различий. Главное различие это, конечно, их цели, однако не только. Можно сформулировать несколько десятков отличий управленческого учета от финансового. Остановимся на основных процедурных отличиях.

1. Цели учета. Для финансового учета целью этой деятельно​сти является составление финансовых документов для внешних пользователей. Процесс этот периодичен, и как только отчетность составлена - цель достигнута. Целью управленческого учета яв​ляется обеспечение процесса принятия решений информацией. Цель эта непрерывна.

2. Пользователи данных, представляемых в рамках учетных процедур. Это одно из принципиальных различий прямо вытекающее из целей двух ветвей учета. Информация финансового учета направлена на внешних пользователей (потенциальные инвесторы,  налоговые органы, статистические органы,  кредиторы и т.д.). Информация управленческого учета собирается для использования внутренними пользователями (руководители различных уровней, менеджеры, сотрудники организации и т.д.)

3. Временные рамки информации. Финансовый учет имеет  дело лишь со свершившимися фактами, а управленческий учет ​с тем  как должно быть  (в будущем).  Финансовый учет, таким образом имеет ретроспективную направленность, а управленческий  перспективную.

4. Способы отражения информации. Финансовый учет опери​рует информацией только в денежном выражении, в системе двойной  записи. В рамках управленческого учета придерживаться двойной записи нет надобности, при этом информация циркулирует не только в денежном выражении. Измерителем для учетно-управленческой информации могут служить натуральные единицы (штуки, часы, штатные единицы), условно-натуральные единицы  (условная единица технического обслуживания: - в ремонтных работах, условные консервные банки - в консервной промышленности), комплексные единицы (Машино-часы – в про​мышленном производстве, тонно-километры и пассажиро-километры  для грузовых и пассажирских перевозок).

5. Базисная структура. Финансовый учет строится вокруг уравнения.

АКТИВЫ= Собственный капитал  + Заемный капитал.

Управленческий yчeт такого четкого базиса не имеет.

6. Свобода выбора. Финансовый  учет ведется в соответствии с четкими стандартами, профессиональными или законодательными. Управленческий учет ведется методами, удобными для самой организации. Это могу быть методы  и методики, известные по научно-методическим публикациям и получившие широкое  рас​пространение  в бизнес - сообществе либо; наоборот выработанные внутри организации ее сотрудниками и специалистами,  организация выбирает сама.

7.  Обязательность. Ведение финансового учета и представление отчетности обязательно в соответствии с законодательством. Ведение же управленческого учета является внутренним делом самого предприятия и может проводится по указанию руководства, когда предполагается, что выгоды от него превышают затрать  на сбор информации.

8. Ответственность   за правила ведения учета. В соответствии российским законодательством руководители, бухгалтеры и сами организации несут административную и уголовную ответственность за представление данных финансового учета. Нужно отметить, что  многих странах введение в заблуждение пользователей бухгалтерской  отчетности путем неправильного еe представления влечет за собой судебные  разбирательства и ответственность в виде штрафов  и даже  ареста для лиц, до​пустивших обман умышленно. 

9. Частота составляемой отчетности. Финансовая отчетность готовится регулярно раз в квартал или месяц, а итоговая  - раз в год. Частота определяется нормативными актами или профессиональными стандартами, всегда внешним по отношению к организации. Управленческая же отчетность готовится по требованию, строгой периодичности нет. Конечно, отдельные учетно-управленческие документы (например, бюджеты) требуют регулярности  представления, но сам  факт подготовки таких документов, регламент и периодичность -  внутреннее дело самой организации.

10. Точность. Финансовая отчетность основывается на yжe свершившихся фактах хозяйственной жизни, поэтому данные, представленные  в ней, максимально точны. Управленческие же данные чаще всего касаются отдельных событий и поэтому носят приблизительный, оценочный характер. Кроме того, для принятия управленческих решений в большинстве случаев особой точности и не надо: уровень точности нужен достаточный, а не абсолютный. Информация для управленческих решений иногда требуется не​медленно, и сбор точной информации в такой ситуации бывает невозможен,

11. Объекты учета. В финансовом учете собираются данные по организации в целом и финансовая отчетность составляется еди​ная для всей организации. В управленческом учете могут рассмат​риваться отдельные подразделения, рабочие места, процессы, про​екты или любая управленческая задача в отдельности.

12. Связь с другими дисциплинами. Финансовый учет основан на собственных методах, управленческий же учет тесно связан с микроэкономикой, финансами, экономическим анализом, стати​стикой.

В различных источниках можно встретить не только перечис​ленные различия, но и, возможно, иные. Однако двенадцать пере​численных пунктов являются наиболее важными. Все эти раз​личия не свидетельствуют о том, что финансовый и управленче​ский учет существуют отдельно друг от друга. У двух этих ветвей учетной деятельности общая основа - первичные учетные дан​ные. Управленческий учет строится на информации, вырабатывае​мой в рамках финансового учета. Кроме того, принципы, лежащие в основе финансового  и управлен​ческого учета, во многом одни и те же.

Контрольные вопросы:

1. Что стало предпосылкой для появления управленческого учета? На чем базируется управленческий учет?

2. Дайте определение управленческого учета.

3. Связан ли бухгалтерский управленческий учет с производственным, финансовым и налоговым учетом?

5. В чем заключается отличие бухгалтерского управленческого учета от финансового учета? 
6. Какова роль бухгалтерского управленческого учета? 
7. Кто является основным пользователем информации управленче​ского учета?

8. Какие задачи должен решать бухгалтерский управленческий учет? 
9.  В каком документе должны быть отражены основные положения по ведению управленческого учета?

10. Что является объектом и предметом бухгалтерского управленче​ского учета? 
11. От чего зависит способ организации управленческого учета? 
12. Что лежит в основе классификации центров ответственности? При​ведите пример этой классификации.

13. Каковы принципы ведения бухгалтерского управленческого учета? 
14. Какие требования предъявляются к информации, представляемой  бухгалтерским управленческим учетом? 
15. Кто регламентирует порядок ведения бухгалтерского управленче​ского учета?
.

Тема 1.2. Концепции и терминология классификации издержек

1. Характеристика понятий «издержки», «затраты», «расходы», определение взаимосвязи между ними. 

2. Сущность, значение и принципы классификации затрат.

3.  Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов.

4. Классификация производственных затрат для определения себестоимости произведенной продукции и полученной прибыли (оценка запасов и прибыли). 

5. Классификация затрат для принятия решений и планирования. 

6. Классификация затрат для осуществления процесса контроля и регулирования. 

7. Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по местам возникновения, центрам ответственности.

1.2.1 Характеристика понятий «издержки», «затраты», «расходы», определение взаимосвязи между ними.

Обычно под затратами понимают потребленные ресурсы или деньги, которые нужно заплатить за товары или услуги. Затраты отражают, сколько и каких ресурсов использовано, и эти затраты всегда соотносятся с конкретными задачами, целями. Такими задачами могут быть производство продукта, функционирование отдела, оказание услуг, для которых желательно определить величину использованных ресурсов в денежном выражении.
Издержки — денежное измерение суммы ресурсов, используемых с какой-либо целью. Затраты живого и овеществленного труда на производство и реализацию продукции (работ, услуг) называют издержками производства. В отечественной практике для характеристики всех издержек производства за определенный период применяют термин "затраты на производство"

Часто в экономической литературе термин «затраты» отождествля​ется с понятием «расходы». Однако более внимательное изучение этих категорий свидетельствует об их серьезном различии.
В ПБУ 10/99 «Расходы организации» и ПБУ 9/99 «Доходы организа​ции», вступивших в силу с 1 января 2000г., впервые определены для целей бухгалтерского учета понятия «доходы» и «расходы». При этом под расхо​дами понимается «уменьшение экономических выгод в результате выбы​тия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников (собственни​ков имущества)». Расходы включают такие статьи, как затраты на про​изводство реализованной продукции (работ, услуг), на оплату труда уп​равленческого персонала, амортизационные отчисления, а также потери (убытки от стихийных бедствий, продажи основных средств, изменений валютных курсов и др.). 
В п. 9 ПБУ 10/99 по сути изложен механизм перехода от расходов орга​низации к себестоимости единицы продукции (работ, услуг). Определе​но, что для целей формирования организацией финансового результа​та от обычных видов деятельности определяется себестоимость произ​веденной продукции (работ, услуг), которая формируется на базе расходов по обычным видам деятельности:
· признанных в отчетном году и в предыдущие отчетные периоды;

· переходящих расходов, имеющих отношение к получению дохо​дов в последующие отчетные периоды.

Понятие «издержки» из числа рассмотренных является наиболее обобщающим показателем. Издержки — денежное измерение суммы ресурсов, используемых с какой-либо целью. Тогда затраты можно определить как издержки, понесенные организацией в момент при​обретения каких-либо материальных ценностей или услуг. Возник​новение издержек, относимых к затратам, сопровождается уменьше​нием экономических ресурсов организации или увеличением креди​торской задолженности. 
1.2.2  Сущность, значение и принципы классификации затрат.

Большое значение для правильной организации учета затрат имеет их научно обоснованная классификация. Затраты на производство груп​пируют по месту их возникновения, носителям затрат и видам расходов.
По месту возникновения затраты группируют по производствам, цехам, участкам и другим структурным подразделениям предприятия. Такая группировка затрат необходима для организации учета по центрам ответственности и определения производственной себестои​мости продукции (работ, услуг).
Носителями затрат называют виды продукции (работ, услуг) пред​приятия, предназначенные к реализации. Эта группировка необходи​ма для определения себестоимости единицы продукции (работ, услуг).
По видам затраты группируются по экономически однородным эле​ментам и по статьям калькуляции.
В управленческом учете классификация затрат весьма разнообраз​на и зависит от того, какую управленческую задачу необходимо решить (табл. 3). 

Таблица 3 - Классификация затрат в зависимости от цели управленческого учета
	Задачи УУ
	Признаки  классификации
	Виды затрат

	Расчет себестоимости произведенной продукции, оценка стоимости запасов и полученной прибыли
	По видам расходов

По способу отнесения на себестоимость

По отношению к технологическому процессу

По методу признания в качестве расхода 
По составу

По периодичности возникновения
	Экономические элементы

Статьи затрат

Прямые и косвенные

Входящие и истекшие
Основные и накладные

Затраты на продукт и затраты периода (производственные и непроизводственные)

Одноэлементные и комплексные

Текущие и единовременные

	Принятие решения и планирование
	По отношению к уровню деловой активности

По значимости для принятия управленческих решений

По возможности охвата планом
	Постоянные, переменные (условно) и смешанные

Релевантные и нерелевантные

Планируемые и не планируемые

	Контроль и регулирование
	По возможности контроля

По эффективности

По возможности регулирования
	Контролируемые и неконтролируемые

 Эффективные и неэффективные (производительные и непроизводительные)

Регулируемые и нерегулируемые


Кроме перечисленных выше, существуют также следующие виды  затрат:

· Безвозвратные

· Вмененные 
· Приростные и предельные
1.2.3 Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов.

Каждый из перечисленных выше видов затрат в рамках данного предприятия не делится на составные слагаемые и поэтому выступает в качестве первичного однородного элемента расходов. Номенклатура элементов затрат одинакова для всех отраслей экономики. Особенность данной номенклатуры состоит в том, что по элементу затрат показывается весь расход на производство за отчетный период независимо от цели и места.

Классификация затрат по экономическим элементам позволяет определять и анализировать структуру текущих издержек производства и обращения. В зависимости от удельного веса того или иного элемента в общей сумме затрат конкретные производства относят к материалоемким (с высоким удельным весом материальных затрат в себестоимости), трудоемким (высока доля затрат на оплату труда), фондоемким (преобладает амортизация основных средств). Кроме того, анализ структуры себестоимости позволяет определить имеющиеся у предприятия резервы ее снижения.

Выделяют следующие элементы затрат: 

· материальные затраты (за вычетом стоимости отходов), 
· затраты на оплату труда, 
· отчисления на соци​альные нужды, 
· амортизация основных фондов, 
· прочие затраты.
«Материальные затраты» отражают стоимость:

· покупных сырья и материалов, используемых на производствен​ные и хозяйственные нужды, а также комплектующих изделий и по​луфабрикатов, подвергающихся в дальнейшем монтажу или дополни​тельной обработке в данной организации;

· работ и услуг производственного характера, выполняемых сторон​ними организациями или производствами и хозяйствами организации, не относящимися к основному виду деятельности;
· природного сырья — отчисления на воспроизводство минераль​но-производственной базы, рекультивацию земель, оплата работ по рекультивации земель, плата за древесину, отпускаемую на корню, плата за пользование водными объектами;
· топлива всех видов, приобретаемого со стороны и расходуемого на технологические цели, выработку всех видов энергии, отопление зданий, транспортные работы по обслуживанию производства, выпол​няемые транспортом организации;
· покупной энергии всех видов, расходуемой на технологические и другие производственные и хозяйственные нужды;
· потерь от недостачи поступивших материальных ресурсов в пре​делах норм естественной убыли.
Стоимость материальных ресурсов, отражаемая по элементу «Ма​териальные затраты», формируется исходя из цен их приобретения (без учета налога на добавленную стоимость), наценок (надбавок), комис​сионных вознаграждений, уплачиваемых снабженческим и внешнеэкономическим организациям, стоимости услуг товарных бирж, включая брокерские услуги, таможенных пошлин, платы за транспортировку, хранение и доставку, осуществляемые сторонними организациями.
Из затрат на материальные ресурсы, включаемых в себестоимость продукции, исключается стоимость возвратных отходов.
 «Затраты на оплату труда» отражают затраты на оплату труда основного производственного персонала предприятия, включая пре​мии рабочим и служащим за производственные результаты, стимули​рующие и компенсирующие выплаты, в том числе компенсации по оплате труда в связи с повышением цен и индексацией доходов в пре​делах норм, предусмотренных законодательством, компенсации, вы​плачиваемые в установленных законодательством размерах женщи​нам, находящимся в частично оплачиваемом отпуске по уходу за ре​бенком до достижения им определенного законодательством возраста, а также затраты на оплату труда не состоящих в штате работников, занятых в основной деятельности.
По статье «Отчисления на социальные нужды» отражают обя​зательные отчисления по установленным законодательством нормам органам государственного социального страхования, Пенсионного фонда, фондов медицинского страхования от затрат на оплату труда работников, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) по элементу «Затраты на оплату труда» (кроме тех видов оплаты, на которые страховые взносы не начисляются).
По статье «Амортизация основных фондов» отражают сумму амортизационных отчислений на полное восстановление основных производственных фондов, исчисленную исходя из их балансовой сто​имости и утвержденных в установленном порядке норм, включая и ускоренную амортизацию их активной части, производимую в соот​ветствии с законодательством.
Организации, производящие в установленном законодательством порядке индексацию начисленных по действующим нормам аморти​зационных отчислений на полное восстановление основных фондов, отражают по элементу «Амортизация основных фондов» также сум​му прироста амортизационных отчислений в результате их индекса​ции.
«Прочие затраты» отражают налоги, сборы, платежи (в том чис​ле по обязательным видам страхования), отчисления в страховые фон​ды (резервы) и другие обязательные отчисления, производимые в со​ответствии с установленным законодательством порядком, платежи за выбросы (сборы) загрязняющих веществ, затраты на оплату про​центов по полученным кредитам, на командировки, подъемные, за подготовку и переподготовку кадров, оплату услуг связи, вычислитель​ных центров, банков, плату за аренду в случае аренды отдельных объек​тов основных производственных фондов (или их отдельных частей), амортизацию по нематериальным активам, отчисления в ремонтный фонд, а также другие затраты, входящие в состав себестоимости про​дукции (работ, услуг), но не относящиеся к ранее перечисленным эле​ментам затрат.

Классификация по статьям калькуляции

Статья затрат - совокупность затрат, отражающая их однородное целевое использование. Совокупность используемых статей затрат принято называть номенклатурой затрат. 

Состав калькуляционных статей зависит от отраслевой принадлежности предприятия. Предприятия вправе самостоятельно устанавливать перечень статей калькуляции (статей затрат). В ряде отраслей разработаны соответствующие отраслевые инструкции и методики.

Основными статьями калькуляции являются следующие: 

1. сырье и основные материалы (за вычетом возвратных отходов); 

2. вспомогательные материалы; 

3. топливо на производственные нужды; 

4. энергия на производственные нужды; 

5. основная и дополнительная заработная плата производственных рабочих; 

6. отчисления на социальное страхование; 

7. расходы на подготовку и освоение производства; 

8. расходы на содержание и эксплуатацию оборудования; 

9. цеховые расходы; 

10. общезаводские расходы; 

11. прочие производственные расходы; 

12. коммерческие расходы. 
Первые одиннадцать статей образуют производственную себестоимость продукции, а итог всех двенадцати статей – себестоимость проданной продукции.

1.2.4 Классификация производственных затрат для определения себестоимости произведенной продукции и полученной прибыли

(оценка запасов и прибыли).

Входящие и истекшие затраты (затраты и расходы). Входящие за​траты — это те средства, ресурсы, которые были приобретены, имеют​ся в наличии и, как ожидается, должны принести доходы в будущем. В балансе они отражаются как активы.
Если эти средства (ресурсы) в течение отчетного периода были из​расходованы для получения доходов и потеряли способность приносить доход в дальнейшем, то они переходят в разряд истекших. Правильное деление затрат на входящие и истекшие имеет особое значение для оценки прибылей и убытков.
В качестве примера входящих затрат торгового предприятия можно привести одну статью актива баланса — товары. Если эти товары не реа​лизованы и хранятся на складе, то они регистрируются в балансе как вхо​дящие. Если же эти товары проданы, то понесенные в связи с ними заку​почные затраты следует отнести к истекшим. 

Итак, входящие затраты являются синонимом термина «затраты», а истекшие — тождественны понятию «расходы». Расходы — это часть затрат, понесенных предприятием в связи с получением дохода.
Прямые и косвенные расходы. К прямым расходам относят пря​мые материальные затраты и прямые затраты на оплату труда, их можно от​нести непосредственно на определенное изделие.
Косвенные расходы невозможно прямо отнести на какое-либо изделие. Они распределяются между отдельными изделиями согласно выбранной предприятием методике (пропорционально основной заработной плате производственных рабочих, количеству отработанных станкочасов, часов отработанного времени и т.п.). Эта методика описывается в учетной поли​тике предприятия. Остановимся подробнее на сущности прямых и кос​венных затрат.
Прямые материальные затраты. Каждое производственное изделие со​стоит из каких-либо материалов. Основные материалы — это материалы, которые становятся частью готовой продукции, их стоимость можно пря​мо и экономично, без особых затрат относить на определенное изделие.
Прямые расходы на оплату труда включают все расходы по оплате рабочей силы, которые можно прямо и экономично отнести на опреде​ленный вид готовых изделий. Издержки на оплату труда за работу, кото​рые нельзя прямо и экономично отнести на определенный вид готовых изделий, называют косвенными расходами на оплату труда. Эти расходы включают оплату труда таких рабочих, как механики, контролеры и дру​гой вспомогательный персонал. Подобно расходам на вспомогательные материалы косвенные расходы на оплату труда относятся к косвенным общепроизводственным расходам.
Размер прямых издержек на единицу продукции практически не за​висит от объема производства, и снизить его можно путем повышения эффективности производства, производительности труда, введения новых ресурсо- и энергосберегающих технологий.
Косвенные расходы. Сюда входят все издержки, которые нельзя от​нести к первой и второй группам. Косвенные расходы — это совокуп​ность издержек, связанных с производством, которые нельзя (или эко​номически нецелесообразно) отнести непосредственно на конкретные виды изделий. В отечественной экономической литературе их также на​зывают накладными расходами.
Косвенные расходы подразделяются на две группы:
· общепроизводственные (производственные) расходы — это общеце​ховые расходы на организацию, обслуживание и управление производ​ством. В бухгалтерском учете информация о них накапливается на сче​те 25 «Общепроизводственные расходы»;

· общехозяйственные (внепроизводственные) расходы осуществляют​ся в целях управления производством. Они напрямую не связаны с про​изводственной деятельностью организации и учитываются на балан​совом счете 26 «Общехозяйственные расходы».

Отличительной особенностью общехозяйственных расходов явля​ется то, что в пределах масштабной базы они остаются неизменными. Изменить их можно управленческими решениями, а степень их покры​тия — объемом продаж.

Основные и накладные расходы.  По своему назначению издерж​ки делятся на основные и расходы на управление предприятием. Пос​ледние называют накладными расходами.
К основным расходам относятся все виды ресурсов (предметы труда в виде сырья, основных материалов, покупных полуфабрикатов; амор​тизация основных производственных фондов; заработная плата основных производственных рабочих с начислениями на нее и др.), потреб​ление которых связано с выпуском продукции (оказанием услуг). На любом предприятии они составляют важнейшую часть затрат.
Накладные расходы вызываются функциями управления, которые по своему характеру, назначению и роли отличаются от производственных функций. Эти расходы, как правило, связаны с организацией деятельно​сти предприятия, его управлением. В соответствии с методом отнесения затрат на носитель (объект калькулирования) накладные расходы явля​ются косвенными.
Производственные и внепроизводственные (периодические затраты, или затраты периода). В соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности для оценки запасов произведен​ной продукции только производственные затраты должны включаться в себестоимость продукции. Поэтому в управленческом учете затраты классифицируются на:
· входящие в себестоимость продукции (производственные);

· внепроизводственные (затраты отчетного периода, или периоди​ческие затраты).

Затраты, входящие в себестоимость продукции (производственные), — это материализованные затраты, и поэтому их можно инвентаризиро​вать. Они состоят из трех элементов:
· прямые материальные затраты;

· прямые затраты на оплату труда;

· общепроизводственные затраты.

Производственные затраты овеществлены в запасах материалов, в объе​мах незавершенного производства и остатках готовой продукции (това​ров) на складе предприятия. В управленческом учете их часто называют запасоемкими, так как они распределяются между текущими расходами, участвующими в исчислении прибыли, и запасами. Затраты на их форми​рование считаются входящими, являются активами фирмы, которые при​несут выгоду в будущих отчетных периодах.
Внепроизводственные затраты, или затраты отчетного периода (периодические затраты), — это издержки, которые нельзя проин​вентаризировать. В управленческом учете данные затраты иногда называют издержками определенного периода, так как их размер зависит не от объемов производства, а от длительности периода. Эти расходы, как правило, связаны с полученными в течение отчетного периода услугами. В соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности их называют незапасоемкими, так как они не используются в расчетах себестоимости готовой продукции (незавершенного производства), а следователь​но, и для оценки производственных запасов предприятия. Периодические расходы представ​лены издержками непроизводственного характера, не связанными непосредственно с производственным процессом. Они состоят из коммерческих и административных расходов. Периодические затраты всегда относятся на месяц, квартал, год, в течение которых они были произ​ведены. Они не проходят через стадию запасов, а сразу же оказывают влияние на исчисление прибыли. 
Одноэлементные и комплексные затраты. Одноэлементными на​зывают затраты, которые на данном предприятии не могут быть разло​жены на слагаемые. По этому принципу построена классификация по экономическим элементам.
Комплексные затраты состоят из нескольких экономических элемен​тов. Наиболее ярким примером являются цеховые (общепроизводствен​ные) расходы, в которые входят практически все элементы.

Текущие и единовременные.  В зависимости от периодичности расходы делятся на текущие и единовременные:

К текущим расходам относятся расходы, которые имеют частую периодичность (например, расходы на сырье  и материалы).

К единовременным расходам относят расходы на подготовку и на освоение новых видов продукции и др.
1.2.5  Классификация затрат для принятия решений и планирования.

Переменные, постоянные, условно-постоянные затраты. Пере​менные затраты возрастают или уменьшаются пропорционально объе​му производства продукции (оказания услуг, товарооборота), т.е. зави​сят от деловой активности организации. Переменный характер могут иметь как производственные, так и непроизводственные затраты. При​мерами производственных переменных затрат служат прямые матери​альные затраты, прямые затраты на оплату труда, затраты на вспомога​тельные материалы и покупные полуфабрикаты.
Переменные затраты характеризуют стоимость собственно продук​та, все остальные (постоянные затраты) — стоимость самого предпри​ятия. 
Совокупные переменные затраты имеют линейную зависимость от показателя деловой активности предприятия, а переменные затраты на единицу продукции — величина постоянная.
К  непроизводственным переменным затратам можно отнести расходы на упаковку готовой продукции для отгрузки ее потребителю, транспортные расходы, не возмещаемые покупателем, комиссионное вознаграж​дение посреднику за продажу товара, которое напрямую зависит от объе​ма продажи.
Производственные затраты, которые остаются практически неизмен​ными в течение отчетного периода, не зависят от деловой активности пред​приятия и называются постоянными производственными затратами. Даже при изменении объемов производства (продаж) они не изменяются. При​мерами постоянных производственных затрат являются расходы по арен​де производственных площадей, амортизация основных средств произ​водственного назначения, на охрану.
В реальной жизни чрезвычайно редко можно встретить издержки, по своей сути являющиеся исключительно постоянными или переменными. Экономические явления и связанные с ними затраты с точки зрения со​держания значительно сложнее, и поэтому в большинстве случаев издер​жки являются условно-переменными (или условно-постоянными). В этом слу​чае изменение деловой активности организации также сопровождается из​менением издержек, но в отличие от переменных затрат зависимость не является прямой. Условно-переменные (условно-постоянные) затраты со​держат как переменные, так и постоянные компоненты. В качестве при​мера можно привести оплату пользования телефоном, состоящую из фик​сированной абонентной платы (постоянная часть) и оплаты междугород​них переговоров (переменное слагаемое).
Следовательно, любые издержки в общем виде могут быть представ​лены формулой   
y= а + b*x,                                                                                        
где y— совокупные издержки, руб.;
а — их постоянная часть, не зависящая от объемов производства, руб.;
b — переменные издержки в расчете на единицу продукции (коэф​фициент реагирования затрат), руб.;
x — показатель, характеризующий деловую активность организации (объем производства продукции, оказанных услуг, товарооборота и др.) в натуральных единицах измерения.
Если в данной формуле постоянная часть издержек отсутствует, т.е. а = 0, то это переменные затраты. Если коэффициент реагирования зат​рат (b) принимает нулевое значение, то анализируемые затраты носят по​стоянный характер.
Характер поведения  удельных затрат существенно иной, чем совокупных. 

Для постоянных затрат их относительная удельная величина будет представлена формулой: 
 y = a  / x.   
На графике они будут представлены    гиперболой.   

Графически  постоянные затраты будут выглядеть следующим образом.
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Рис.4 – Графики поведения постоянных расходов

На практике вряд ли можно ожидать, что совокупные постоянные издержки будут оставаться одинаковыми для всех уровней деловой активности организации, которые для сравнительно длительного периода времени могут меняться под воздействием различных факторов. 

Постоянные издержки в таких условиях будут изменяться ступенчато, поэтому расчеты должны производятся на релевантный период. Релевантным считается краткосрочный период (как правило, до одного года), для которого характерно определенное поведение затрат. Чем короче анализируемый период времени, тем больше вероятность того, что какие-либо определенные издержки организации будут постоянными и являться константой.
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Рис.5 - Динамика совокупных постоянных издержек на длительный период времени      

Переменные расходы можно разделить на две части: пропорциональные и непропорциональные переменные расходы. 

Совокупной сумме пропорциональных издержек соответствует выражение:      
y = b*x 
Тогда, удельные пропорциональные затраты будут представлены формулой: 

y = b*x / x = b
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 Рис.6. -  Пропорциональные расходы

Для описания поведения переменных издержек  в практике управленческого учета используется специальный показатель коэффициент реагирования затрат Крз. Введен немецким ученым К. Меллеровичем.
Крз рассчитывается как отношение темпа роста издержек к темпу роста деловой активности организации.

Крз = тр y(%) / тр x (%)

Значение Крз = 1 говорит об одинаковых темпах увеличения издержек и роста деловой активности организации, следовательно, их увеличение проис​ходит пропорционально. К пропорциональным относят издержки на основ​ные материалы, оплату труда производственных рабочих, работающих по сдельным расценкам, на транспортировку и упаковку готовой про​дукции, на топливо и энергию технологического характера и другие аналогичные издержки.

Если значение Крз находится в пределах от нуля до единицы (0 < Крз < 1), это свидетельствует об отставании темпа роста издержек от темпов роста деловой актив​ности организации. Это характеризует издержки как дигрессивные. Примером таких издержек являются издержки на ремонт и обслуживание оборудования, транспортные издержки, издержки топ​лива, энергии, вспомогательных материалов и пр.
Если значение Крз больше еди​ницы (Крз > 1), это свидетельствует об опережении темпов роста издержек над уровнем деловой активности организации. Такое значе​ние Крз характеризует издержки как прогрессивные. Прогрессивные издержки возникают в результате неритмичности производства (оплата сверхурочных, работы в выходные и празднич​ные дни, простоев), увеличения брака,  оплаты других непроизводствен​ных издержек.
Графически переменные расходы можно изобразить следующим образом
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 0                               x                          0                              x
    Дигрессивные расходы                                         Прогрессивные расходы

Рис.7. Дигрессивные и прогрессивные расходы

На практике очень редко можно встретить издержки, которые по своей сути являются исключительно постоянными или переменными. В большинстве случаев экономические явления и связанные с ними издержки по содержанию значительно сложнее, поэтому издержки, как правило, являются смешанными.

Для целей управления — оценки эффективности деятельности пред​приятия, анализа его безубыточности, гибкого финансового планиро​вания, принятия краткосрочных управленческих решений и решения других вопросов — необходимо описать поведение издер​жек вышеприведенной формулой, т.е. разделить их на постоянную и переменную части, т.е. описать формулой y = a + bx.
Существует ряд вариантов, позволяющих решить эту задачу:

1. Игнорирование смешанных расходов (мелкие незначительные расходы не принимаются во внимание);

2. Присоединение смешанных расходов к переменной или постоянной части в зависимости от их экономического содержания;

3. Деление смешанных расходов с помощью различных методов.

Методы деления расходов на постоянную и переменную часть:

А) статистические:

- метод высшей и низшей точек (метод мини-макси);

- графический метод;

- метод наименьших квадратов.

Б) аналитический.

Метод мини-макси.

Алгоритм:

1. Сбор данных. Необходима помесячная информация об объеме выпуска продукции  и  соответствующих ему  смешанных расходов.

2. Выделение максимального и минимального объемов выпуска продукции за анализируемый период и определение затрат, соответствующих данным объемам производства.
3. Нахождение отклонений по затратам, как разницы между затратами в максимальной и минимальной точках. 

4. Нахождение отклонений в объемах производства, как разницы между объемами выпуска продукции в максимальной и минимальной точках. 

5. Определение ставки переменных расходов на единицу продукции (b) путем деления полученного отклонения по затратам на отклонение в объемах производства.  

6. Определение постоянных расходов как разности между общей суммой затрат отчетного периода и произведением ставки переменных расходов на объем производства в этом же периоде. Для расчета берется период, в котором объем производства либо максимален, либо минимален.

Графический метод.

1. Сбор данных. 

2. Нанесение на график данных о затратах при разных объ​емах производства.
3. Проведение между точками  линии «на глазок». Точка ее пере​сечения с осью  Y показывает уровень постоянных расходов (а).

4. Определение среднего объема производства (x) и средней суммы  смешанных расходов (y)

5. Расчет ставки переменных расходов. y – а =  b*х, b = (y – a) / x
Метод наименьших квадратов
1. Сбор данных. 

2. Определение величины переменных затрат на единицу и постоянных затрат по следующим формулам.

b = (n ∑xy - ∑x∑y) / (n ∑x² - (∑x) ²)
a = (∑y∑x² - ∑xy∑x ) / (n ∑x² - (∑x) ²)
где n – число периодов, на основе которых исчисляется величина постоянных и переменных издержек.

Аналитический метод.

1. Все затраты предприятия, исходя из опыта прошлых лет, вначале постатейно подразделяют на постоянные, полностью переменные (пропорциональные) и частично переменные (полупеременные). 

2. На основе анализа соотношения затрат и результатов предыдущих отчетных периодов по каждой статье частично переменных расходов исчисляется удельный вес переменной части (вариатор затрат). 

Таким образом, постоянные расходы имеют вариатор 0, 

пропорциональные — 1 (или 10 при десятичном масштабе измерения), 

    переменные — значения вариаторов в интервале от 0 до 1(10). 

  3. Переменная часть полупеременных расходов по каждой статье определяется путем умножения суммы этих расходов на соответствующий им  вариатор.

Постоянную часть можно найти как разницу между суммой  частично переменных затрат и их переменной части по каждой статье.

4. Постоянная и переменная части полупеременных расходов прибавляются к первоначально исчисленной сумме постоянных и пропор​циональных затрат.
В итоге общая сумма затрат основной деятельности предприятия подразделяется на две совокупности: постоянные и переменные затра​ты в зависимости от их поведения по отношению к объему производ​ства или продаж в прошлые отчетные периоды.

Этот метод позволяет уловить лишь общую тенденцию поведения затрат и допускает возможность погрешностей за счет условности расчета вариаторов.

Затраты, принимаемые и не принимаемые в расчет при оцен​ках. Процесс принятия управленческого решения предполагает срав​нение между собой нескольких альтернативных вариантов с целью выбора из них наилучшего. Сравниваемые при этом показатели можно разбить на две группы: первые остаются неизменными при всех альтернативных вариантах, вторые варьируются в зависимости от принятого решения. Когда рассматривается большое количество аль​тернатив, отличающихся друг от друга по многим показателям, процесс принятия решения усложняется. Поэтому целесообразно сравнивать между собой не все показатели, а лишь показатели второй группы, т.е. те, которые от варианта к варианту меняются. Эти затраты, отличаю​щие одну альтернативу от другой, часто в управленческом учете называ​ют релевантными. Они учитываются при принятии решений. Пока​затели первой группы, напротив, не принимаются в расчет при оценках. Бухгалтер-аналитик, представляя руководству исходную информацию для выбора оптимального решения, таким образом, готовит свои отчеты, чтобы они содержали лишь релевантную ин​формацию.
Планируемые и не планируемые затраты. Планируемые — это за​траты, рассчитанные на определенный объем производства, в соответ​ствии с нормами, нормативами, лимитами и сметами они включаются  в плановую себестоимость продукции. 

Не планируемые — затраты, не включаемые в план и отражаемые толь​ко в фактической себестоимости продукции. При использовании метода учета фактических затрат и калькулирования фактической себес​тоимости бухгалтер-аналитик имеет дело с не планируемыми затрата​ми. 

Безвозвратные затраты. Это истекшие затраты, которые ни один альтернативный вариант не способен откорректировать. Другими сло​вами, эти произведенные ранее затраты не могут быть изменены ника​кими управленческими решениями. 
Вмененные (воображаемые) затраты. Данная категория присут​ствует лишь в управленческом учете. Бухгалтер финансового учета не может позволить себе «вообразить» какие-либо затраты, так как он стро​го следует принципу их документальной обоснованности.
В управленческом учете для принятия решения иногда необходимо начислить или приписать затраты, которые могут реально и не состо​яться в будущем. Такие затраты называются вмененными. По существу это упущенная выгода предприятия. Это возможность, которая поте​ряна или которой жертвуют ради выбора альтернативного управлен​ского решения.
Приростные и предельные затраты. Приростные затраты явля​ются дополнительными и возникают в результате изготовления или продажи дополнительной партии продукции. В приростные затраты могут включаться, а могут и не включаться постоянные затраты. Если постоянные затраты изменяются в результате принятого решения, то их прирост рассматривается как приростные затраты. Если постоян​ные затраты не изменяются в результате принятого решения, то при​ростные затраты будут равны нулю. Аналогичный подход применяет​ся в управленческом учете и к доходам.

Предельные затраты  и доходы представляют собой дополнительные затраты и доходы в расчете на единицу продукции (товара).
1.2.6 Классификация затрат для осуществления процесса контроля и регулирования.
Контролируемые  затраты подвержены влиянию менеджера центра от​ветственности, на неконтролируемые он воздействовать не может. Работа менеджера оценивается по способности управлять регулируемыми зат​ратами.

Например, производственным цехом допущен перерасход материа​лов. Являются ли эти затраты регулируемыми для начальника цеха? Ответ неоднозначен. Если перерасход связан с нарушением трудовой или технологической дисциплины в цехе, то эти затраты окажутся кон​тролируемыми. Если же причина кроется в низком качестве поступив​ших в цех материалов, то эти непроизводительные затраты рассматри​ваются как не регулируемые начальником цеха, и «на ковер» вызовут начальника отдела снабжения.

Эффективные и неэффективные (производительные и непроизводительные). Производительными затратами считаются затраты на производство продукции установленного качества при рациональной технологии и организации хозяйства.

Непроизводительные расходы -  это следствие недостатков в технологии и организации производства (потери от простоев, брак продукции. оплата сверхурочных работ и т.д.).

Процесс управления затратами на предприятии включает в себя процесс регулирования их уровня. Для этих целей затраты подразделяются на  регулируемые и нерегулируемые. По степени регулируемости затраты подразделяются  на полностью, частично и слабо регулируемые.

Полностью регулируемые затраты возникают, прежде всего в сферах производства и распределения. Это затраты, зарегистрированные по центрам ответственности, величина, которых зависит от степени их регулирования со стороны менеджера. Частично регулируемые  затраты имеют место главным образом в НИОКР, маркетинге и обслуживании клиентов. Слабо регулируемые затраты возникают во всех функциональных областях. Степень регулируемости затрат зависит от специфики конкретного предприятия; применяемой технологии; организационной структуры; корпоративной культуры и других факторов. Поэтому универсальной методики классификации затрат по степени регулируемости не существует – ее можно разрабатывать только применительно к конкретному предприятию. 
1.2.7  Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по местам возникновения, центрам ответственности.

В международной практике учета для более эффективного контроля и управления затратами принято осуществлять контроль по местам возникновения затрат и центрам ответственности.

Места возникновения затрат – это структурные единицы и подразделения организации, по которым организуются планирование, нормирование и учет затрат производства для контроля и управления затратами производственных ресурсов. К местам возникновения затрат относят: производство, цех, участки, отделы, бригады и другие подразделения. Места возникновения затрат подразделяются на производственные и обслуживающие.

К обслуживающим относят отделы и службы управления, склады, лаборатории и т.д.

Выбор мест возникновения затрат в качестве объектов учета вызывается главным образом:

· необходимостью оценки прошлой, контроля настоящей и планирования будущей деятельности структурных единиц предприятия;

· необходимостью калькулирования себестоимости производимых продуктов, поскольку только часть возникающих затрат можно отнести на продукты по прямому признаку. Остальные затраты необходимо сначала собрать по местам их возникновения.

Принято различать следующие принципы выделения мест возникновения затрат:

· организационный – в соответствии с внутренней организационной иерархией предприятия (цех, участок, бригада, управление, отдел и т.д.);

· направления бизнеса – в соответствии с категорией производимых продуктов;

· региональный – в соответствии с территориальной обособленностью;

· функциональный – в соответствии с участием в бизнесе – процессах предприятия (сферы снабжения, основного производства, вспомогательного производства, сбыта, научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок и т.д.);

· технологический – в соответствии с технологическими особенностями производства.

На практике перечисленные принципы могут встречаться в комбинированном виде.

Центры ответственности  - это группировка затрат на производство по структурным элементам организации и ответственным лицам, обеспечивающих контроль плановых, нормативных затрат, коллективную и индивидуальную ответственность за величину затрат и заинтересованность в снижении себестоимости, отвечающих за результаты работ подразделения. 
Классификация центров ответственности.

1)  Центры ответственности классифицируются по отношению к процессу производства на основные и функциональные.

Основные центры ответственности обеспечивают контроль затрат в местах их возникновения.

Функциональные – распространяют контроль затрат на многие места их возникновения, если затраты в них нормируются под влиянием данного центра ответственности.

2) На производственных предприятиях немаловажное значение имеет подразделение центров ответственности, исходя из выполняемых ими функций на основные и вспомогательные.

Основные центры ответственности занимаются непосредственным производством продукции, выполнением работ и оказанием услуг для потребителей. Их затраты напрямую списывают на себестоимость продукции (работ, услуг). К таким центрам, например, можно отнести участки и цехи основного производства, отдел сбыта.

Вспомогательные центры ответственности существуют для обслуживания основных центров ответственности. Затраты этих центров сначала распределяют по основным центрам ответственности, а потом в составе суммарных затрат основных центров включают в себестоимость продукции, работ, услуг, оказываемых потребителям. К таким центрам можно отнести административно-хозяйственный отдел, отдел технического контроля, ремонтный цех, инструментальную мастерскую.

3)По финансовой ответственности руководителей, которая определяется широтой представленных им полномочий и полнотой возложенной ответственности выделяют четыре типа центров ответственности: центры затрат, центры доходов, центры прибыли и центры инвестиций. 
Центр затрат – сегмент предприятия (подразделения), чей руководитель отвечает лишь за произведенные затраты без относительно к видам продукции. Система учета нацелена в этом случае лишь на измерение и фиксацию затрат на входе в центр ответственности. Результаты деятельности центра ответственности не учитываются, тем более что во многих случаях измерять эти результаты либо невозможно, либо не нужно. Другими словами, центром затрат будет являться то структурное подразделение предприятия, в котором имеется возможность организовать нормирование, планирование и учет издержек производства с целью наблюдения, контроля и управления затратами производственных ресурсов, а также оценки их использования.

Центр доходов – это центр ответственности, менеджер которого отвечает за получение доходов, но не несет ответственности за издержки. Примером здесь является отдел оптовых продаж торговой организации. Деятельность руководителей подобных подразделений в системе управленческого контроля оценивается на основе заработанных ими доходов, поэтому задачей сегментарного учета в этом случае будет фиксация результатов деятельности центра ответственности на выходе. Это не означает, что в подразделении отсутствуют расходы, - любой центр доходов несет затраты. В системе управленческого контроля он квалифицируется как центр доходов потому, что администрация организации принимает решение не возлагать на менеджера ответственность за затраты его подразделения. 

Центр прибыли – это сегмент, руководитель которого отвечает одновременно как за доходы, так и за затраты своего подразделения. Менеджер центра прибыли принимает решения по количеству потребляемых ресурсов и размеру ожидаемой выручки. Критерием оценки деятельности такого центра ответственности служит размер полученной прибыли. Поэтому сегментарный учет должен предоставить информацию о стоимости издержек на входе в центр ответственности, о затратах внутри этого центра, а также о конечных результатах деятельности сегмента на выходе. Прибыль центра ответственности в системе сегментарного учета рассчитывается по-разному: в расчетах могут участвовать прямые затраты, в других случаях включаются также полностью или частично косвенные издержки.

Цель центра прибыли – получение максимальной прибыли путем оптимального сочетания параметров вкладываемых ресурсов, объема выпускаемой продукции и цены. Менеджеры центров прибыли в отличие от руководителей центров затрат не заинтересованы в снижении качества продукции, так как это сократит их доходы, а, следовательно, и прибыль – показатель, по которому оценивается эффективность их работы.

Центры инвестиций – сегменты предприятия, менеджеры которых контролируют не только затраты и доходы своих подразделений, но и следят за эффективностью использования инвестированных в них средств. Руководители центров инвестиций в сравнении со всеми вышеназванными центрами ответственности обладают наибольшими полномочиями в руководстве и, следовательно, несут наивысшую ответственность за принимаемые решения. В частности, им делегировано право принимать собственные инвестиционные решения, то есть распределять выделенные администрацией предприятия средства по отдельным проектам. 
Контрольные вопросы:

1. Существует ли различие в экономическом содержании терминов «расходы организации» и  «затраты организации»? 
2. Что такое производственные затраты? 
3. Какие счета бухгалтерского учета используются для отражения производственных и непроизводственных затрат?

4. Почему одинаковые затраты для руководителя одного центра ответственности являются контролируемыми, для другого - неконтролируемыми?
5. Что лежит в основе классификаций затрат?

6. В чем различие приростных и предельных затрат?
7. Какие затраты называются входящими, а какие истекшими; где они отражаются в балансе организации?

8. Назовите, по какому принципу затраты подразделяются на посто​янные и переменные?

9. Почему безвозвратные затраты не следует учитывать при принятии решений? 
Раздел 2.  Калькулирование себестоимости продукции
Тема 2.1. Себестоимость продукции: ее состав и виды. Калькулирование себестоимости продукции, как элемент системы бухгалтерского управленческого учета
1. Понятие себестоимости, ее виды и состав. 

2. Понятие материальных затрат. Организация учета материальных затрат в системе бухгалтерского управленческого учета. Методы контроля материальных затрат. 

3. Учет расходов на рабочую силу, их состав. Организация нормирования затрат на рабочую силу в системе бухгалтерского управленческого учета. 

4. Косвенные расходы, их понятие и состав. Организация учета косвенных расходов. Порядок включения косвенных расходов в себестоимость продукции. 
5. Методы перераспределения расходов непроизводственных подразделений между  производственными. 
6. Сущность и назначение калькулирования себестоимости. 

7. Объекты учета затрат и объекты калькулирования себестоимости продукции.

8. Способы калькулирования себестоимости

9. Классификация методов учета затрат и калькулирования себестоимости 

10. Выбор метода учета  и контроля  затрат и калькулирования себестоимости.

2.1.1  Понятие себестоимости, ее виды и состав.

Себестоимость продукции – это выраженные в денежной форме затраты на ее производство и реализацию. Себестоимость продукции является качественным показателем, в котором отражаются результаты хозяйственной деятельности, ее достижения и имеющиеся резервы. Чем ниже себестоимость продукции, тем больше экономится труд, лучше используются основные фонды, материалы, топливно - энергетические ресурсы.

В управленческом учете себестоимость формируется для того, чтобы управляющий имел полную картину о затратах. Поэтому в зависимости от того, какая управленческая задача решается, могут использоваться различные методы расчета себестоимости. В калькулировании  могут участвовать даже те затраты, которые не включаются в себестоимость продукции в бухгалтерском учете.

Управление себестоимостью продукцией предприятий – планомерный процесс формирования затрат на производство всей продукции и себестоимости отдельных изделий, контроль за выполнением заданий по снижению себестоимости продукции, выявление резервов ее снижения. 

В зависимости от специфики деятельности хозяйствующих субъектов, организации бухгалтерского и управленческого учет, потребностей руководителя и менеджеров выделяют различные виды себестоимости.

Себестоимость единицы продукции рассчитывается обычным делением общей себестоимости на общее число единиц продукции.

Фактическая себестоимость - совокупность данных о факти​чески произведенных затратах.

Цеховая себестоимость - совокупность затрат на производст​во продукции. В пределах цеха, она включает в себя прямые затраты, общепроизводственные расходы.

Производственная себестоимость включает в себя цеховую себестоимость, общезаводские затраты и затраты вспомогательных производств.

Полная себестоимость - производственная себестоимость затраты по реализации продукции.

Цели и задачи финансового и бухгалтерского управленческого учета отличаются, поэтому и подходы к формированию себестоимости различны. В финансовом учете калькулирование себестоимости осуще​ствляется в соответствии с действующими отраслевыми нормативными рекомендациями. 

Затраты, не связанные с производством продукции  в себестоимость не включаются, а возмещаются из прибыли.

В управленческом учете формирование себестоимости основано на стремлении получить наиболее полную, объективную картину о затратах, позволяющую управлять себестоимостью. Направления использования информации в системе управления себестоимостью могут быть следующие: прогнозирование, планирование, нормирова​ние, учет фактически произведенных затрат и калькулирование себе​стоимости продукции, анализ, контроль и регулирование.

Рассмотрим более детально основные составляющие себестоимости продукции - прямые и косвенные затраты.
2.1.2 Понятие материальных затрат. Организация учета материальных затрат в системе бухгалтерского управленческого учета. Методы контроля материальных затрат.

Выделяют два основных элемента прямых затрат: материальные затраты и затраты на оплату труда.
 

Под материальными затратами понимается стоимостная оценка материалов, напрямую связанных с определенным объектом учета. Порядок принятия к бухгалтерскому учету и отпуска материально-производственных запасов в производство определены в Положении по бухгалтерскому учету   Учет материально-производственных ​запасов (ПБУ 5/01), В нем говорится, что материально-производственные запасы принимаются к учету по фактической себестоимости, т.е. в себестоимость включаются все затраты на их приобретение, суммы, оплаченные поставщикам, таможенные пошлины, невозмещаемые налоги, затраты по заготовке, доставке, и т.п.

Этим же ПБУ регулируется порядок отпуска материально-производственных запасов (кроме товаров, учитываемых по продажной стоимости) в производство. Оценка материально-производственных запасов может производиться одним из следующих способов: по себе​стоимости каждой единицы, по средней себестоимости, способом ФИФО. 

Учет потребления материальных ресурсов в процессе производства  предполагает:
· выявление их затрат;

· определение соответствия фактических затрат утвержденным нормам;

·  определение причин отклонения от этих норм;

· достоверную оценку стоимости потребленных материальных ресурсов;

· обоснованное распределение материальных затрат по объектам учета и калькулирования;

· контроль за сохранностью материальных ресурсов в производстве.

Очень важно не просто рассчитать себестоимость материально- производственных запасов, а уметь управлять этими запасами. Пр​оцесс управления включает в себя определение и поддержание оптимального уровня запасов, оперативное выявление экономии и перерасхода материалов. Любое выявленное отклонение может привести к дополнительным затратам. Поэтому эффективное управление запасами оказывает непосредственное влияние на размер себестоимости продукции.

Стоимость материальных ресурсов формируется исходя из:

· цен на их приобретение (без учета НДС),

· наценок (надбавок), 

· комиссионных вознаграждений, уплачиваемых снабженческим и внешнеэкономическим организациям, 

· стоимости услуг товарных бирж, включая брокерские услуги,

· таможенных пошлин, 

· платы за транспортировку, хранение и доставку, осуществляемые сторонними организациями.
Затраты, связанные с доставкой (включая погрузочно-разгрузочные работы) материальных ресурсов транспортом и персоналом организации, подлежат включению в соответствующие элементы затрат на производство (затраты на оплату труда, амортизация основных средств и нематериальные активы, материальные затраты и др.).

Из затрат на материальные ресурсы, включаемых в себестоимость продукции, исключается стоимость возвратных отходов, под которыми понимаются: остатки сырья, материалов, полуфабрикатов, теплоносителей и других видов материальных ресурсов, образовавшихся в процессе производства продукции (работ, услуг), утратившие полностью или частично потребительские качества исходного ресурса (химические или физические свойства) и в силу этого используемые с повышенными затратами (понижением выхода продукции) или вовсе не используемые по прямому назначению.
Не относятся к возвратным отходам:

- остатки материальных ресурсов, которые не используются в качестве полноценного материала для производства других видов продукции (работ, услуг);

- попутная (сопряженная) продукция, перечень которой устанавливается в отраслевых методических рекомендациях (инструкциях) по вопросам планирования, учета и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг).
Учет материальных затрат организации должен обеспечивать:

 - правильное и своевременное документирование операций по движению материальных ценностей;

- контроль за использованием материалов в процессе производства в соответствии с нормами расхода;

- контроль за наличием и сохранностью материальных ценностей в местах хранения.

Следовательно, при разработке системы управленческого учета затрат на материалы важно ввести соответствующие технические процедуры, которые обеспечивали бы быстрый и правильный сбор данных о затратах.
Типичная процедура заказа, получения и отпуска материалов на промышленном предприятии представлена на рис.8.
Определение оптимального уровня запасов

Сравнение фактических запасов с уровнем запасов
                              Нет              Фактические запасы ниже этого уровня?       Да
Требование на закупку в отдел закупок
Заказ на поставку поставщику
Материалы получены
Материалы отпущены
Рис. 8. Процедура заказа, получения и отпуска материалов

Определение оптимального уровня запасов материалов. Уровень запасов материалов зависит от сроков их поступления и расхода. При установлении оптимального уровня запасов требуется обеспечить постоянное его поддержание, что необходимо для удовлетворения нужд производства и спроса потребителя. С другой стороны, следует избегать чрезмерных запасов, так как в них будут вложены средства, которые можно было бы с выгодой использовать для других целей.
Установление оптимального уровня запасов имеет первостепенное значение для их контроля. За обеспечение этого уровня запасов по каждому виду находящихся на хранении материалов несет ответственность заведующий складом, и ему необходимо вести строгий учет количества наличия материалов по каждому виду. Эта учетная информация собирается в карточке учета материалов.
Несоответствие между спросом производства в материалах и предложением склада устраняется путем подачи заявки в отдел снабжения на определенное количество материалов.
Главными причинами нехватки исходных материалов являются:
· неожиданно высокий спрос в течение короткого промежутка времени;

· необычно длительные задержки в производстве готовых деталей;

· невозможность для поставщика выполнить договор о поставках в установленный срок;

· брак, выявленный при осмотре.

Закупка материалов. Служащий отдела МТС выбирает соответствующего поставщика и составляет заказ на поставку. Копия заказа на поставку направляется на склад для сверки данных этого документа с количеством товаров, когда они поступят.
Приемка материалов. При приемке материалов складом их осматривают и сверяют с данными накладной на груз, заполненной поставщиком, и копией заказа на поставку.
Склад вносит полученные товары в приходные ордера и другие приходные документы (например, акт о приемке материалов) и делает необходимые записи в соответствующей карточке учета материалов в графе «Приход». В данном документе просто фиксируются количество и стоимость каждого отдельного вида материалов, имеющихся в наличии.
Отпуск материалов. Планово-производственный отдел отвечает за осуществление производственного процесса в соответствии с производственными планами и запланированными уровнями запасов.
Формальным основаниям для того, чтобы приступить к производству, является выдаваемый планово-производственным отделом определенному производственному подразделению (цеху, участку) заказ на производство, Данный отдел также определяет количество материалов, необходимое для выполнения заказа, и перечисляет нужные материалы в требованиях на отпуск со склада, которые прилагаются к заказу на производство.
Начальник цеха, получив этот заказ, передает документы заведующему складом в обмен на соответствующие материалы. Заведующий складом после этого заносит данные, содержащиеся в документах на отпуск, в графу «Отпущено» соответствующей карточки учета материалов. 
Многие предприятия вместо разовых требований используют в практике документирования отпуска материалов лимитные ведомости, или лимитно-заборные карты (лимитные карты).
Под расходом сырья и материалов понимают их непосредственное потребление в процессе производства. Отпуск материалов со склада в кладовые цехов рассматриваются не как расход на производство, а как перемещение материальных ценностей.
Для контроля за использованием сырья и материалов в производстве используют следующие три основных метода: 

Метод сигнального документирования

Этот способ заключается в выявлении отклонений от норм при помощи документов, оформляемых, как правило, до запуска материалов в производство. Такие документы носят сигнальный характер и оформляются в случае вынужденных изменений норм расхода материалов.

Например, при замене материалов оформляется акт замены. Факт замены известен еще до запуска материалов в производство.

Метод партионного раскроя

Сущность метода состоит в определении нормативных расходов путем умножения количества фактически изготовленной из партии материалов продукции на нормы расхода. Сравнение первых со стоимостью фактического количества использованных в процессе производства материалов показывает отклонение от норм - экономию или перерасход. Одновременно контролируют образование и использование отходов производства.

Обязательным условием применения партионного способа контроля является возможность определения фактического выхода продукции из каждой партии.
Инвентарный метод

Сущность данного способа контроля состоит в периодической инвентаризации материалов на рабочих местах, составлении баланса их движения и определении фактического расхода материалов и отклонений от действующих норм.


Главный недостаток данного способа - с увеличением меж инвентаризационного периода снижается оперативность выявления отклонений и сокращаются возможности определить причины этих отклонений. Инвентарный метод применяют в случаях, когда невозможно или нецелесообразно использовать способ партионного контроля. В ряде случаев инвентарный метод может быть использован как дополнительное средство контроля.

2.1.3 Учет расходов на рабочую силу, их состав. Организация нормирования затрат на рабочую силу в системе бухгалтерского управленческого учета.

Затраты на оплату труда основных рабочих - второй элемент прямых затрат на производство. Трудозатраты - затраты труда вызванные определенным объектом учета затрат. Удельный вес затрат по оплате труда в себестоимости любой продукции достаточно вел​ик. Процесс начисления заработной платы сложен, так как включает в себя различные формы, виды и системы оплаты труда (основная и дополнительная; повременная и сдельная; оплата сверхурочной работы; оплата в выходные, праздничные дни и др.), поэтому для эффективного контроля за затратами на оплату труда необходимо вести их подроб​ный учет. Например, можно организовать учет в разрезе следующих групп заработная плата основных производственных рабочих, выпла​ты стимулирующего характера, затраты по найму рабочей силы, ​затраты на обучение, затраты на оплату труда вспомогательных рабочих, затраты на подготовку руководящих кадров, затраты на оплату труда управленческого персонала и т.д. Все это позволит оперативно выявлять незапланированные расходы и определять степень влияния  факторов на эффективность использования трудовых ресурсов.

Цели учета затрат на рабочую силу:

· зафиксировать время, потраченное рабочими на каждый вид деятельности;

· зафиксировать величины выработки или степень выполнения сменного задания;

· достоверное исчисление заработной платы, расчеты с работающими по оплате труда;

· контроль за использованием фондов оплаты труда.
В ходе выполнения производственной программы могут возникнуть отклонения от нормативных затрат по заработной плате. 

Отклонением от норм по сдельной заработной плате следует считать оплату за работы, производимые сверх утвержденного технологического процесса, оплата простоев, сверхурочных, межразрядных разниц и др. 

Отклонения от норм по повременной заработной плате возникают в связи с изменением численности работающих, количества отработанного времени, тарифных ставок, окладов и др. 

Все отклонения, выявленные в отчетном месяце по причинам и виновникам, отражаются в сводных ведомостях отклонений, которые используются для анализа причин  и принятия соответствующих управленческих решений.

Учет затрат на оплату труда происходит в два самостоятельных этапа:
1.
Учет затрат на рабочую силу по классификационным группам:
· основная заработная плата производственных рабочих, занятых на технологических операциях;

· оплата труда, входящая в состав косвенных расходов.

2.
Расчет заработной платы:
· учет начислений и удержаний из заработной платы, причитающейся каждому работнику;

· учет различного вида отчислений, причитающихся внебюд​жетным фондам.

Важным элементом по управлению затрат на рабочую силу является их нормирование. Основным источником формирования нормативной базы прямых затрат на рабочую силу являются: 

· документы конструкторской и технологической подготовки производства; 

· маршрутные карты производственного процесса, которые отражают последовательность операций; 

· схемы организационной структуры предприятия, планы, графики; 

· карты синхронизации производственного процесса; 

· графики рентабельности работ (сопоставление различных вариантов последовательности выполнения операций) и т.д.

Разработка нормативов затрат по рабочей силе включает расчет следующих норм:

· времени выработки продукции, 

· времени обслуживания, 

· численности, 

· сдельных и часовых ставок.
Для учета затрат на рабочую силу планируют и учитывают основную и дополнительную заработную плату производственных рабочих и инженерно-технических работников, непосредствен​но связанных с выработкой продукции. 

В состав основной заработной платы производственных рабочих включают: 

· оплату операций и работ по сдельным нормам и расценкам, а также повременную оплату труда; 

· доплаты по сдельно - и повременно-премиальным системам оплаты труда, районным коэффициентам и др.; 

· доплату к основным сдельным расценкам в связи с отступлением от нормальных условий производства.
Для отнесения суммы заработной платы и отчислений органам социального страхования на объекты калькуляции составляют разработачную таблицу распределения заработной платы на основании первичных документов по учету выработки и расчетно-платежных ведомостей.
Дополнительную заработную плату производственных рабочих и отчисления на социальное страхование распределяют между видами продукции пропорционально основной заработной плате этих рабочих.
Всю сумму начисленной заработной платы производственных рабочих разделяют на две части: заработная плата по нормам и отклонение от норм. 

Отклонения от норм выявляют, как правило, методом документирования. Его сущность заклю​чается в том, что заработная плата в пределах норм начисляется рабочим по принятым документам. Начисление сверх норм осуществляется по специально выписанным документам: 

· листкам на доплату, 

· нарядам на выполнение работ, не предусмотренных технологией, 

· листкам учета простоев, 

· нарядов на исправление брака.
2.1.4  Косвенные расходы, их понятие и состав. Организация учета косвенных расходов. Порядок включения косвенных расходов в себестоимость продукции.

Косвенные расходы носят общий для производства нескольких  видов продукции характер и включают в себя общехозяйственные и общепроизводственные расходы. При определении полной себестоимости про​дукции косвенные расходы подлежат распределению между объектами калькулирования. В задачи бухгалтера-аналитика входит выбор оптимальной базы распределения этих расходов. При этом следует помнить, что применяемая на большинстве предприятий практика распределения косвенных расходов пропорционально заработной плате очень часто приводит к искусственному созданию убыточности ряда видов продукции. 

Это прежде всего связано с большим удельным весом затрат по оплате труда в себестоимости продукции. Могут использоваться и такие базы распределения, как общая сумма прямых затрат, машино-часы работы оборудования, количество человеко-часов, отработанных рабочими, объем про​изведенной продукции в стоимостном выражении и т.п.

В практике управленческого учета это распределение косвенных расходов происходит в несколько этапов.

1 этап. Распределение накладных расходов между основными производственными и обслуживающими подразделениями. Его цель - выбрать метод, имеющий наиболее тесную причинно-следственную связь с формированием себестоимости.
Распределение должно быть связано с прибылью, полученной каждым подразделением. Для этого составляются накопительные ведомости-отчеты по каждому центру ответственности. В тех случаях, когда центр ответственности состоит из нескольких отделов и подразделений, его разбивают на центры затрат и отчеты составляют по ним. Затраты обобщают непосредственно по тем подразделениям, где они возникли.
Однако часть затрат не представляется возможным отнести к конкретным подразделениям, так как они осуществляются в интересах нескольких подразделений сразу.  Например, расходы на внутренние перевозки материалов и полуфабрикатов для нескольких цехов. В таких случаях к каждой статье расхода можно применять различные базы распределения.

	Затраты
	База распределения

	Расходы на содержание аппарата управления цехом
	Численность работающих

	Затраты на освещение, отопление, воду
	Площади

	Амортизация машин и оборудования
	Стоимость единицы оборудования, машины


Проблема распределения затрат заключается в том, что невозможно это сделать каким-то универсальным способом. 
Конечный результат на этом этапе - распределение расходов по статьям, выделение затрат, относящихся к конкретным подразделениям и распределение общих затрат между подразделениями.
2 этап. Перераспределение косвенных расходов обслуживающих подразделений на производственные. 

Обслуживающими являются подразделения, которые должны тем или иным способом обеспечивать работу других подразделений. Поэтому невозможно соотнести расходы обслуживающих подразделений с продукцией, проходящей через них. Эти расходы должны быть отнесены на производственные подразделения, которые фактически производят продукцию. Метод распределения расходов обслуживающих подразделений между производственными должен быть выбран с учетом выгоды, которую последние получают от функционирования обслуживающих подразделений. 

Например, общие расходы склада могут быть распределены между производственными подразделениями в зависимости от количества затребованных и выданных запасов. 

В управленческом учете  известны три метода перераспределения издержек непроизводственных подразделений между производственными сегментами: метод прямого распределения затрат, последовательный (пошаговый), и двусторонний.

3 этап.  Выбор метода и расчет ставок распределения косвенных расходов для каждого подразделения. 

Основная цель - распределение расходов на заказы и виды продукции, производимые в различных подразделениях. 

Здесь предлагается два подхода к распределению.
1. Расчет  единой  общезаводской  ставки  распределения  косвенных  расходов.  Ставку рассчитывают по предприятию в целом, вне зависимости от того, в каких подразделениях выполнялся  заказ. 

В  таких  случаях  идет  необоснованное  перераспределение  затрат между подразделениями. Затраты одного покрываются за счет другого.  Целесообразно использовать единую ставку только в производствах с одинаковыми затратами времени на все работы, выполненные во всех подразделениях и относящиеся к одному заказу. Если на эти работы затрачивается разное время, то необходимо вначале установить ставки распределения косвенных расходов отдельно по каждому подразделению, чтобы на заказы распределялись фактически соответствующие им накладные расходы.

2. Расчет ставки распределения для каждого подразделения. 

Общая сумма косвенных расходов по отдельным подразделениям делится на базу распределения. Базами распределения по заказам и изделиям могут выступать:

а)
нормированное машинное время для выполнения работ,  процессов (количество станко-часов);
б)
основная заработная плата производственных рабочих;
в)
нормированное время выполнения ручных работ (количество нормо-часов);
г)
масса (вес) изделий, материалов, полуфабрикатов и т.п.

4 этап. Распределение по заказам косвенных расходов.

 По каждому заказу, виду продукции делается набор времени (или другого показателя взятого за базу) каждого подразделения, затраченного на выполнение работ по заказу. Рассчитанная ранее ставка умножается на этот показатель.
2.1.5 Методы перераспределения расходов непроизводственных подразделений между  производственными. 

Метод прямого распределения затрат наиболее прост расходы по каждому обслуживающему подразделению относят на производственные сегменты напрямую. Минуя прочие обслуживающие подразделения. Он применяется в тех случаях, когда непроизводственные центры ответственности не оказывают друг другу услуги.

Затраты распределяются пропорционально какой-либо базе распределения. В качестве базы могут выступать процент потребления каждым производственным подразделением услуг непроизводственных подразделений, доля выручки от реализации каждого производственного центра затрат в общем объеме выручки и т.д.

База для распределения затрат  обычно сохраняется неизменной в течение длительного периода и представляет собой элемент учетной политики организации. Выбор базы распределения является субъективным процессом.

В тех случаях, когда одни непроизводственные подразделения оказывают услуги другим непроизводственным сегментам, применяется последовательный (пошаговый) и двусторонний методы распределения затрат.

Метод пошагового распределения применяется тогда, когда непроизводственные подразделения оказывают друг другу услуги в одностороннем порядке.

Общий принцип распределения затрат состоит в следующем: производственному подразделению, потребляемому большую часть услуг непроизводственного подразделения, должно приписываться и пропорциональная часть затрат этого сегмента. Процесс распределения затрат непроизводственных подразделений между производственными осуществляется поэтапно.

Этап 1. Определение порциональная часть затрат этого сегмента.мому большую часть услуг непроизводственного подразделения, должно приписываться и п  затрат по подразделениям. Учитываются все затраты подразделения.

Этап 2. Определение базовой  единицы, т.е.  единицы объема предоставляемых вспомогательными подразделениями услуг, используя которую, можно легко определить потребление этих услуг другими подразделениями.

Этап 3. распределение затрат. Выполняется на основе выбранных базовых единиц распределения в результате распределения все затраты  непроизводственных подразделений должны быть присвоены производственным центрам затрат. После распределения затрат одного вспомогательного подразделения оно больше не учитывается и в дальнейшем исключается из процесса пошагового распределения.

Третий метод распределения затрат называется двусторонним или методом взаимного распределения. Он применяется в тех случаях, когда между непроизводственными подразделениями происходит обмен внутрифирменными услугами. Однако вручную без использования программного    продукта его можно применить лишь при наличии двух непроизводственных центров ответственности. Расчеты выполняются в следующей последовательности:

1 Определяется последовательность, выступающая в роли базы распределения, и, основываясь на ней, рассчитывают соотношение между сегментами, участвующими в распределении затрат.

2 Рассчитываем затраты непроизводственных подразделений, скорректированные с учетом двустороннего потребления услуг, для этого составляем систему уравнений.

3 Скорректированные затраты распределяются между центрами ответственности

2.1.6  Сущность и назначение калькулирования себестоимости.

В действую​щей практике калькулирование представляет собой систему расчетов, главная цель которых состоит в определении себестоимости единицы калькуляционной совокупности. В качестве последней могут рассмат​риваться:

· отдельные виды готовой продукции, 

· ее составные части, 

· раз​новидности приобретаемых материальных ценностей, 

· раз​новидности выполненных работ и оказанных услуг. 

С позиций управленческого учета калькулирование следует рас​сматривать как исчисление себестоимости материальных результатов деятельности организации и ее подразделений для целей управления производством, экономического обоснования цен, плановых показателей и проектных предложений. 

Основными задачами калькулирования являются:

1.Экономически обоснованное установление объектов учета затрат и объектов калькуляции.

2.Точный и экономически обоснованный учет затрат на производство.

3.Учет объема, качества произведенной продукции, выполненных работ и оказанных услуг.

4.Контроль за использованием сырья, материальных, трудовых и других ресурсов, за соблюдением установленных смет расходов по обслуживанию производства и управлению.

5.Калькулирование себестоимости продукции, работ, услуг и контроль за выполнением плана по себестоимости.

6.Определение результатов деятельности структурных подразделений предприятия по снижению себестоимости продукции.

Конечным результатом калькулирования является составление калькуляций. Калькуляция — это специальный регистр, отражающий совокупность конкретных расчетных процедур, проводимых с целью исчисления себестоимости.
Себестоимость кальку​лируется на основе данных о производственных издержках. При этом величины производственных издержек могут оцениваться по норматив​ным, плановым либо фактическим значениям. 
I. В зависимости от исполь​зуемых величин производственных издержек различают:
1) Нормативную калькуляцию формируют на основе действующих на начало отчетного периода норм расхода сырья, материалов и других затрат, которые соответствуют производственным возможностям организации на данном этапе ее работы.
2) Плановую калькуляцию составляют на плановый период на осно​ве действующих на начало этого периода норм и смет.
3) Сметную калькуляцию рассчитывают при проектировании новых производств и конструировании вновь осваиваемых изделий при отсутствии норм расхода.
4) Фактическая калькуляция отражает совокупность всех издержек на производство и продажу продукции (работ, услуг), включая понесен​ные непроизводственные издержки. Она используется для контроля за выполнением плановых заданий по снижению себестоимости раз​личных видов продукции, а также для анализа и динамики себестоимости.
II. В зависимости от времени и порядка составления различают:
1) Плановые калькуляции определяют среднюю себестоимость продукции или выполненных работ на плановый период (год, квартал). Составляют их исходя из прогрессивных норм расхода сырья, материалов, топлива, энергии, затрат труда, использования оборудования и норм расходов по организации обслуживания производства. Эти нормы расходов являются средними для планируемого периода. Плановые калькуляции предназначены для расчета плановой себестоимости продукции, работ, услуг при составлении бизнес-плана. 

2) Нормативная калькуляция применяется при нормативном методе планирования и учета затрат и составляется на основе действующих на начало месяца норм расхода сырья, материалов и других затрат (текущих норм затрат). Текущие нормы затрат соответствуют производственным возможностям предприятия на данном этапе его работы. В отличие от плановой в нормативную калькуляцию вносят уточнения в процессе производства по мере изменения норм и устанавливают отклонения в течение отчетного периода.

3) Ожидаемая (провизорная) калькуляция составляется на 1 октября текущего отчетного года по фактическим данным бухгалтерского учета за прошедшие 9 месяцев и предполагаемым данным по затратам и выходу продукции за оставшийся период до конца отчетного года. Данные провизорной калькуляции используются для предварительного определения результатов работы организации или отрасли, а также для разработки мероприятий по дальнейшему снижению себестоимости продукции и повышению рентабельности производства на оставшееся до конца года время

4) Отчетные, или фактические, калькуляции составляются по данным бухгалтерского учета о фактических затратах на производство продукции и отражают фактическую себестоимость произведенной продукции или выполненных работ, оказанных услуг за отчетный период. Показатели факти-ческой себестоимости используются для определения фактического финансового результата производственной деятельности организации

III.  Взависимости от места совершения расходов и величины включаемых затрат в себестоимость продукции:
1) Хозрасчетная себестоимость сосотоит из фактических затрат на основное производство, стоимости ТМЦ по планово-учетным ценам, фактических ОПР, стоимости услуг всопомогательных производств по плановоучетным ценам.

2)  Производственная себестоимость состоит из хозрасчетной себестоимости и суммы отклонений фактической стоимости ТМЦ от планово-учетных цен, фактической сеебстоимости услуг вспомогательных производств от планово-учетных цен.

3) Полная (коммерческая) себестоимость слагается из производственной себестоимости и внепроизводственных  (коммерческих) расходов, связанных с реализацией продукции.

IV. По степени обобщения выделяют индивидуальные и общие калькуляции.
Общая калькуляция предполагает исчисление всех издержек, связанных с производством всей продукции (работ, услуг), выпуска​емой организацией. Разновидностью общей калькуляции является частичная калькуляция, отражающая сумму издержек конкретного центра ответственности организации или процесса ее деятельности.
Индивидуальная калькуляция показывает производственные издержки организации, относящиеся к конкретному виду продукции (работе, услуге) или полуфабрикату на отдельных этапах его про​изводства.
V. По объектам различают калькуляцию себестоимости продукции (изделий, полезных ископаемых), калькуляцию мероприятий (процессов, работ) и калькуляцию цены. Калькуляция себестоимости и цены исчисляется на единицу продукции, калькуляция мероприя​тий — в расчете на совокупность соответствующих работ и издержек или на единицу их измерения. В калькуляцию цены входит расчет ве​личины прибыли на объект калькулирования.
Независимо от вида и назначения, калькуляция по своей струк​туре — это развернутая номенклатура издержек, включаемых в себе​стоимость продукции (работ, услуг). Каждый вид издержек, входящих в эту номенклатуру, принято называть калькуляционной статьей.

Калькулирование себестоимости продукции тесно связано с организацией учета производственных затрат. Их взаимозависимость выражаются в единстве целей и задач, стоящих перед учетом затрат и калькулированием.

 Они обязаны обеспечить:

· наиболее полное и достоверное отражение фактических затрат на производство и продажу продукции, 

· систематический контроль за целенаправленным использованием материальных, трудовых и денежных ресурсов в процессе производства,

· выявление отклонений от установленных норм расходов, 

· правильное распределение затрат по видам продукции и производственным подразделениям, а также между готовой продукцией и незавершенным производством  с целью наиболее точного исчисления себестоимости как всей продукции, так и отдельных ее видов.
2.1.7. Объекты учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

Процесс калькулирования может трактоваться применительно к какому-либо объекту калькуляции. При этом под объектом калькулирования понимается конкретный вид актива или мероприятия, себестоимость которого рассчитывается. В качестве носителей затрат обычно выступают конечные продукты, работы или услуги, производство и продажа которых является целью деятельности организации. Однако в качестве объектов калькулирования могут выступать и отдельные составные части продукции, узлы и полуфабрикаты, услуги вспомогательных и обслуживающих производств.
С объектом калькулирования связано такое понятие, как калькуляционная единица - единица измерения объекта калькулирования. Выбор этой единицы зависит от особенностей производства и выпускаемой продукции.
Процесс калькулирования себестоимости продукции сводится к распределению всех издержек производства по объектам калькулирования. Поэтому для его организации следует установить не только объекты калькулирования и калькуляционные единицы, но и объекты учета затрат.
Различают следующие важнейшие группировки объектов учета затрат:
а)
Группировка затрат по видам производств (основные и вспомогательные) предполагает группировку затрат по структурным подразделениям организации, так как каждое из них относится либо к основному, либо к вспомогательному производству.
б) Группировка затрат по местам возникновения (по отдельным цехам, участкам, бригадам, стадиям обработки, агрегатам) необходима для контроля за затратами, соблюдением режима экономии по каждому месту возникновения затрат, оценки работы и принятия управленческих решений.
в) Группировка затрат по видам вырабатываемой продукции необходима для калькулирования фактической себестоимости отдельных видов изделий. Эта группировка представляет наибольшую сложность, так как предопределяется особенностями выпускаемой продукции, особенностями технологии производства, структурой организации и организацией производства.
Группировка затрат для принятия каких-либо решений не может быть единой для всех организаций. 
 Систему управленческого учета затрат на производство определяют три  взаимосвязанных элемента:

· учет затрат на производство;

· учет выхода готовой продукции;

· определение себестоимости готовой продукции.

Исходя из этого, система учета затрат на производство должна выражать определенную взаимосвязь приемов и способов обобщения издержек по составу, содержанию, назначению, местам возникновения и центрам ответственности, по видам продукции или работ, их однородным группам, разукрупненным частям изделий, полуфабрикатам и способам контроля за использованием производственных ресурсов в сопоставлении с действующими нормами и планируемой эффективностью. 

2.1.8.Способы калькулирования себестоимости продукции.

Завершающей стадией калькулирования себестоимости является исчисление себестоимости калькуляционной единицы. Совокупность расчетных процедур, применяемых для исчисления себестоимо​сти калькуляционной единицы, принято называть способом каль​кулирования.
Как правило, выделяют:
1) Нормативный способ (способ суммирования отклонений), заключается в ал​гебраическом суммировании нормативной себестоимости с отклонениями от норм и их изменениями, учтенными по объектам калькулирования.
2) Способ суммирования издержек предполагает суммирование издержек по отдельным частям изделия, процессам, переделам, периодам времени при исчислении себестоимости объекта калькули​рования и калькуляционной единицы.
3) Способ исключения издержек состоит в том, что получаемые в комплексном производстве продукты подразделяются на основные и побочные. Для определения себестоимости основной продукции каль​куляции на побочные продукты не составляются, а издержки по этим продуктам исключаются из издержек по заранее установленным ценам.
4) Способ распределения издержек применяется при калькулиро​вании себестоимости продукции комплексного производства, при выпуске нескольких видов продукции из одного типа сырья и невоз​можности прямого отнесения издержек на конкретное изделие. Сущ​ность данного способа заключается в распределении издержек пропор​ционально экономически обоснованной базе.
5) Способ прямого расчета (простое калькулирование) заключается в делении суммы издержек по объекту калькулирования на число калькуляционных единиц. Применяется в простых производствах. Их отличительные особенности:

· отсутствие незавершенного производства;

· отсутствии запасов готовой продукции;

· отсутствие промежуточного продукта (полуфабриката);

· небольшая номенклатура изготовляемой продукции, получаемой в результате единовременного технического процесса.

В конкретных условиях производства каждый метод калькулиро​вания предполагает использование определенного способа калькулирования или комбинации из нескольких способов, применяемых пос​ледовательно или параллельно. Так, позаказному методу калькулиро​вания себестоимости присущ способ прямого расчета, суммирования и исключения издержек, попередельному методу — способ исключе​ния, суммирования и распределения издержек, нормативному методу — нормативный способ исчисления себестоимости калькуляционной еди​ницы.

Чем больше объекты учета затрат и объекты калькуляции совпадают, тем больше затрат на производство будет включаться в себестоимость конкретного вида продукции по прямым признакам, тем точнее будет исчисляться себестоимость продукции. От этого также зависит выбор метода калькуляции.

2.1.9  Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

Под методом калькулирования себестоимости в управленческом учете понимается совокупность приемов документирования и способов организации управленческого учета издержек по калькуляционным объектам, обеспечивающих определение фактической себестоимости продукции (работ, услуг, процессов). Существуют различные методы калькулирования себестоимости, общепринятой классификации которых в настоящее время не существует.

Тем не менее, методы можно сгруппировать по трем признакам рис. 9:
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Рис.9. Классификация методов учета затрат и калькулирования себестоимости.

Кроме традиционных методов в российской теории  и практике часто называют следующие:

- директ-костинг (как вариант расчета неполной (сокращенной) себестоимости)

- стандарт-кост (как зарубежный аналог нормативного метода, имеющий однако некоторые отличия от него)

- функциональное калькулирование (учет затрат по функциям).

2.1.10. Выбор метода учета  и контроля  затрат и калькулирования себестоимости.

Выбор метода калькулирования осуществляется организацией самостоятельно и определяется следующими факторами:

- назначением производства;

- организационной структурой организации;

- особенностями технологического процесса;

- массовостью их выпуска и т.п.

1) В зависимости от  назначения производства подразделяются:
Основные производства предназначены для выработки основной продукции, для изготовления которой создана организация. Например, в машиностроении к основным производствам относят литейные, кузнечные, механические, сборные производства, в металлургии - доменные, сталелитейные, прокатные, в текстильной промышленности - прядильные, ткацкие, красильные, отделочные производства.
Вспомогательные производства предназначены для выпуска продукции и обслуживания основных производств. Так, здесь производят инструменты, запасные части, спецодежду и т.п., вырабатывают различные виды энергии - электроэнергию, пар, сжатый воздух и т.п., выполняют для основного производства ремонтные работы.
Непромышленные производства и хозяйства предназначены для обслуживания бытовых нужд персонала организации, изделия, работы и услуги которых не включаются в состав товарной и валовой продукции.
2) По этапам выделяют следующие виды производств:

Добывающие, к ним относятся такие производства, которые заняты добычей и предварительной обработкой сырья. Например, добыча из недр земли руд, угля, нефти, газа или извлечение благ природы: рыбы, леса и т.д. 
Обрабатывающие, к ним относятся производства, перерабатывающие сырье и превращающие его в готовую продукцию. 

3) по используемой промышленной технологии: 
Производства с химико – физической технологией. В них исходные материалы подвергаются химической обработке и могу изменять свои качества (нефть-бензин).

Производства с механической технологией. В них предметы труда (основные материалы), образующие основу изделий, подвергаются механическим воздействиям без существенного изменения их физико - химического состояния.

4) По количеству вырабатываемой (выпускаемой) продукции: 
Индивидуальные производства вырабатывают отдельные единичные изделия (специальные станки, турбины, строительство судов, пошив одежды по индивидуальным заказам и т.п.). 
Серийные производства характеризуются выработкой отдельных серий приборов, станков и т.п. В зависимости от количества выпускаемых серий различают мелкосерийное и крупносерийное производство. 

Для массового производства характерен выпуск продукции в значительных количествах в течение продолжительного времени (автомобильное, тракторное, часовое, швейное, обувное и др.). 

Принято считать, что попередельный и однопередельный  (попроцессный)  методы применяются в производствах, использующих  химико - физическую технологию.


При этом для попроцессного метода характерно использование в добывающих отраслях промышленности: угольной, горнорудной, газовой, лесозаготовительной, т.е. там, где стадия производства, называемая переделом,только одна.

Попередельный метод используется в химической, нефтеперерабатывающей, текстильной, лакокрасочной, пищевой, стекольной, металлургической, цементной промышленности и др., то есть производствах, где продукция проходит обработку по нескольким стадиям (переделам).

Все перечисленные производства характеризуются, как правило, массовым  или крупносерийным выпуском продукции.

Областью применения позаказного метода является строительная и издательская деятельность, мебельное производство, машиностроение во всех его вариантах, проектные исследовательские работы и т.д. 
Данные производства в основном носят мелкосерийный и единичный характер.

На практике методы калькулирования могут применяться в различных сочетаниях:

- можно прибегнуть к позаказному методу, калькулируя неполную себестоимость заказов;

- можно применять попередельное калькулирование с использованием норм расходов материальных ресурсов и т.п.

Контрольные вопросы:
1. Что такое себестоимость продукции?

2. Какие виды себестоимости вам известны?

3. Какие затраты включаются в производственную себестоимость? 
4. В чем основное различие себестоимости, сформированной в бухгал​терском учете, и себестоимости, сформированной в управленческом учете?

5. Почему руководителю необходима информация о себестоимости продукции?

6. Какова роль бухгалтерского управленческого учета в управлении себестоимостью?

7. Назовите основные составляющие себестоимости продукции.

8. Какие затраты называются прямыми?

9. Какой нормативный документ определяет порядок принятия к уче​ту и списания в производство материально-производственных запа​сов?


10. Существуют ли различия в оценке материалов в финансовом, налоговом и управленческом учете?

11. Что входит в состав фактической себестоимости материалов?

12. Какова сущность способа списания материалов по себестоимости


каждой единицы?

13. Каким образом производится оценка отпуска материально-производственных запасов по средней себестоимости?

14. Как вы понимаете словосочетание «управление материально -производственными запасами»?
15. Почему необходимо вести учет затрат на оплату труда по видам, формам и системам оплаты труда?
16. Что входит в состав косвенных расходов?

19. Оказывают ли влияние косвенные расходы на себестоимость продукции?
20. Какие вы знаете методы перераспределение непроизводственных затрат между производственными сегментами?
21. В чем заключается сущность прямого метода распределения затрат?
 22. Назовите преимущества и недостатки пошагового метода распределения затрат.
23. В каком случае применяется метод двустороннего распределения затрат?
24. Что такое калькулирование себестоимости?
25. . Какова цель калькулирования?
26. Какие принципы калькулирования вам известны?
27. Как классифицируются методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции?
Тема 2.2 Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по объектам учета затрат.

1. Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. 

2. Попередельное  калькулирование как логическое развитие попроцессного метода. 

3. Позаказное калькулирование, область применения. Особенности  составления позаказных  калькуляций. 

4. Учет затрат по функциям (АВС – метод). Сущность функционального метода учета затрат, его преимущества и недостатки. 

2.2.1. Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости.

Попроцессный метод применяется в тех отраслях промышленности, где происходит серийный выпуск идентичной продукции, которая последовательно проходит этапы (процессы) производства. Это отрасли с массовым типом производства, характеризующиеся четырьмя основными особенностями:

· Непродолжительный производственный цикл.

· Ограниченная номенклатура продукции.

· Наличие единой характеристики для всей продукции.

· Полное отсутствие или незначительный объем полуфабрикатов и НЗП.

Например: в химической промышленности, нефтеперерабатывающей, добывающих отраслях, транспорт, энергетика и т.п. 
Сущность этого метода в обобщенном учете (на весь выпуск продукции) прямых и косвенных затрат по каждому производственному процессу. Учет ведется по статьям калькуляции, а себестоимость еди​ницы изделия определяется путем математического деления совокуп​ности всех затрат на число произведенных единиц. 

Особенности  попроцессного калькулирования:

· аккумулирование производственных затрат по подразделениям;

· списание затрат за календарный период;

· обособленный учет незавершенного производства по каждому подразделению;

· возможность использования данных по процессной калькуляции при управлении себестоимостью.

Если: а) производится один вид продукции, б) не возникают запасы полуфабрикатов, в) отсутствуют запасы готовой продукции -  то применяется простой одношаговый способ калькулирования себестоимости. Себестоимость единицы продукции определяется делением полной суммы затрат за период на количество единиц продукции, произведенной за этот период:

С = З / х
Где  С – себестоимость единицы продукции, руб.,

        З – совокупные затраты за период, руб.,

        х – количество единиц произведенной продукции (шт., км. и т.п.).
Пример. Предприятие произвело и реализовало  10 000 ед. изделий. Совокупные затраты за отчетный период 1 млн.руб. Себестоимость единицы рассчитывается следующим образом: С = 1 000 000/10 000 =100 руб.
Если имеются запасы готовой продукции, то применяется способ простой двухступенчатой калькуляции, для которой требуется выделение в учете производственных и непроизводственных затрат. 
Себестоимость продукции при методе простой двухступенчатой калькуляции рассчитывается по следующей формуле: 

       З пр.        З непр.

С = ------  +  -------

        х гп         хрп

Зпр.  -  производственные затраты,      

З непр   - непроизводственные затраты периода,
х гп    -  количество единиц готовой продукции, произведенной за период.    

х рп   - количество единиц продукции, реализованное за период.
Пример. Предприятие произвело 10 000 ед. изделий, а реализовало 8 000ед. Производственная себестоимость -  1 млн. руб., а издержки по сбыту- 200 000 руб. Себестоимость единицы рассчитывается следующим образом: С = 1 000 000/10 000 + 200 000/8 000 = 125 руб.
2.2.2 Попередельное  калькулирование как логическое развитие попроцессного метода.

Попередельное калькулирование является развитием попроцессного метода, поскольку и то, и другое используется при одной и той же организации производства.

Попередельный метод применяется на предприятиях, технологический процесс в которых предусматривает переработку сырья на нескольких стадиях (переделах). В результате последовательного ряда переде​лов получают конечный продукт. Примерами таких предприятий могут быть предприятия нефтеперерабатывающей, химической, текстильной, целлюлозно-бумажной, металлургической и других отраслей.

Передел – это содержательно и пространственно обособленная совокупность технологических операций, составляющая часть технологического процесса изготовления коненчной продукции. В результате каждого передела получается полуфабрикат, который может быть передан по технологической цепочке для дальнейшей переработки или реализован на сторону. Не каждый передел завершается выпуск полуфабриката, поэтому технологический передел не всегда совпадает с калькуляционным переделом.


Объектом учета затрат при этом является каждый самостоятельный передел. Отсюда вытекает сущность попередельного метода: прямые затраты отражаются в учете по переделам, и если в одном переделе получают продукцию разных видов, то учет ведется по видам продукции. Если в переделе выпускается несколько видов продукции, то косвенные затраты каждого передела распределяются по видам продукции пропорционально выбранной базе распределения (натуральные показатели выхода продукции, физические и химические показатели и т.п.

Существуют два варианта организации сводного учета затрат на производство в рамках данного метода - это полуфабрикатный и бесполуфабрикатный.

Согласно бесполуфабрикатному методу по каждому цеху, переделу учет производственных затрат ведется на отдельном субсчете к счету 20 «Основное производство». При этом в затраты каждого цеха, передела включаются только его собственные затраты, которые затем списываются на счет 43  «Готовая продукция». 

Особенности бесполуфабрикатного метода:

1)  бухгалтерский учет движения производственных запасов не ведется;

2) предусматривается только учет затрат по переделам;

3) себестоимость полуфабрикатов по переделам не определяется, исчисляется себестоимость только готового продукта;

4) затраты на производство распределяются между товарным выпуском и остатками незавершенного производства.
Полуфабрикатный метод предполагает ведение учета с использованием счета 21  «Полуфабрикаты собственного производства».  Полуфабрикатный метод применяется, когда каждый передел, за исключением последнего, представляет собой законченную стадию обработки сырья, в результате которой получают полуфабрикаты собственного производства, готовые для дальнейшего использования в производстве или реализации.

После каждого передела осуществляется калькулирование себестоимости. Это позволяет выявить себестоимость полуфабрикатов на различных стадиях их обработки и осуществлять объективный контроль за формированием себестоимости продукции.
Если внутри передела цикл изготовления изделия невелик и в конце отчетного периода нет внутрицехового НЗП, для исчисления себестоимости используют метод простой многоступенчатой калькуляции.

       З пр.1       З пр.2               З пр.n       З непр.

С = ------  +  -------  + …  + -------  + -------  ;

        х гп1       х гп2                х гпn        хрп

З прi.  -  производственные затраты i-го передела, ден. ед.,      

З непр   - непроизводственные затраты периода,
х гпi  -  количество единиц готовой продукции i-го передела, произведенной за период.    

х рп   - количество единиц продукции, реализованное за период.
В случае если хотя бы на одном переделе остатки НЗП существенны, на них следует отнести вместе с материальными и трудовыми затратами часть ОПР. Для того, чтобы осуществить распределение всех затрат между ГП передела и его НЗП используется  метод условных единиц (эквивалентных единиц). Его сущность состоит в том, что для производства одной единицы готового изделия (полуфабриката) расходуется одна условная единица основных материалов и одна условная единица добавленных затрат. Если имеется незавершенное, то должен быть определен процент завершенности, от его размера будет зависеть, какая часть условной единицы относится к производству одной единицы незавершенной продукции. Например, процент завершенности полуфабриката, производство которого начато  в отчетном периоде, составляет 60%. В таком случае на производство одной единицы незавершенной продукции израсходована одна условная единица основных материалов (материалы передаются в производство уже на первом этапе производственного процесса) и 0,6 условных единиц добавленных затрат. Путем деления суммы понесенных расходов в отчетном периоде на общее количество условных единиц данных pacxoдов  определяется отдельно стоимость одной условной единицы основных материалов и добавленных затрат. Исходя из стоимости одной условной единицы и зная, во сколько условных единиц были оценены полуфабрикаты отчетного периода, можно определить стоимостную оценку выпущенных полуфабрикатов и незавершенного производства. 

При расчете эквивалентных единиц могут использоваться две разновидности  метода: метод средневзвешенной и метод ФИФО. 

При методе средневзвешенной затраты на единицу изделия  есть средневзвешенная величина между затратами, произведенными в двух или более отчетных периодах. Метод ФИФО, в отличие от метода средневзвешенной не смешивает затраты разных отчетных периодов, затраты каждого периода учитываются раздельно.
Метод ФИФО хотя и наиболее сложен для понимания, дает более точные результаты, чем метод средневзвешенной.
2.2.3.  Позаказное калькулирование, область применения. Особенности  составления позаказных  калькуляций.

Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости применяется в индивидуальном производстве, при выпуске опытных образцов, во вспомогательном производстве, в мелкосерийном производстве и др. Главная его особенность состоит в возможности выделения затрат по каждому объекту калькулирования.

Объектом учета затрат и калькулирования является отдельный заказ. 

Заказ – это особым образом оформленное требование клиента производителю изготовить изделие (или несколько изделий) с определенными характеристиками. 

Сущность этого метода в аккумулировании прямых затрат, по отдельным производственным заказам и в распределении косвенных затрат в соответствии с установленной базой распределения. В системе бухгалтерского учета на каждый заказ открывается карточка  аналитического учета затрат. 
	Для запаса________________________________

Продукция ______________________________

________________________________________
	Заказ №  ______________________________________
Покупатель ____________________________________

	
	Дата

начала  ________________

работы
	Дата

окончания ____________

работы

	Цех А

	Основные материалы

(пpямоотносимые)
	Основная зарплата производственных рабочих
	Общепроизводственные расходы

	Дата
	Основание

(№  требования)
	Сумма
	Дата
	Основание

(№ наряда)
	Сумма
	Дата
	Сумма

	Цех Б

	Материалы
	Зарплата
	
	ОПР

	Дата
	Основание

для записи
	Сумма
	Дата
	Основание

для записи
	Сумма
	Дата
	Сумма

	Всего затрат

	
	Цех А
	Цех Б
	Всего

	Основные  материалы
	...
	...
	...

	Основная зарплата производственных рабочих
	...
	...
	...

	ОПР
	...
	...
	...

	Всего
	...
	...
	...


Рис. 10. Карточка  аналитического учета затрат

Распределение косвенных расходов между заказами предполагает несколько этапов:

I - оценка косвенных расходов пред стоящего периода (составляется прогноз общепроизводственных расходов на предстоящий период);

II - определение базы распределения косвенных расходов;

III - распределение прогнозируемой величины косвенных рас​ходов;

IV - сопоставление фактических размеров косвенных расходов с плановыми значениями;

V - внесение корректировочных записей на бухгалтерские счета.


До момента окончания выполнения всего заказа затраты, произ​веденные в связи с его выполнением, относятся к незавершенному производству.
2.2.4. Учет затрат по функциям (АВС – метод). Сущность функционального метода учета затрат, его преимущества и недостатки.

Принципиальное  отличие АВС - метода от других методов учета затрат и калькулирования состоит в порядке распределения накладных  расходов. Объектом учета затрат при этом методе является отдельный вид деятельности (функция, операция), а объектом калькулирования - вид продукции (работ, услуг).

АВС - метод, по сути своей являясь альтернативой позаказному методу учета затрат и калькулирования, эффективен для предприятий, ха​рактеризующихся высоким уровнем накладных расходов.

В основе АВС - метода лежит понятие действия (activity), т.е. того что выполняется людьми или техникой для удовлетворения нужд и желаний потребителей. Эти действия требуют затрат материальных, трудовых и финансовых ресурсов бизнеса. Стоимость  потребленных
ресурсов включает расходы на оплату персонала, используемое сырье и материалы, работу машин и оборудования и другие факторы, обеспечивающие производственную деятельность и обслуживание внут​ренних и внешних потребителей и клиентов. 

Сложные процессы производственно-хозяйственной деятельности предприятий можно представить в виде совокупности действий (операций) по выполнению функций снабжения, производства и сбыта, а также координирующую их сферу управления, работу которой также можно представить в виде совокупности определенных действий.

Каждая операция или действие требует затрат соответствующих ре​сурсов. Система АВС определяет эти затраты с использованием средств и методов управленческого и бухгалтерского учета; в частности груп​пировки предстоящих и имевших место затрат по местам формирова​ния и центрам ответственности.

Однако те или иные действия совпадают с деятельностью функционального подразделения предприятия лишь в случаях, когда оно однородно, если это подразделение выполняет только одну функцию, например снабжения или сбыта. Большинство подразделений осу​ществляют разнородные функции, требующие разных расходов. Кроме того, даже однородную функцию можно разделить на ряд последовательных этапов действий, отличающихся разным уровнем затрат.

С помощью метода АВС на изделия и другие объекты калькулирования можно прямо отнести часть накладных расходов, представив их как затраты действий цеховых и общезаводских служб, непосредственно связанных с теми или иными видами продукции.

В отличие от традиционных методов исчисления себестоимости продукции метод АВС не учитывает затраты по периодам в разрезе отдельных наименований изделий и услуг, а наоборот, относит на них только те издержки, которые связаны с набором действий по произ​водству и сбыту конкретных видов продукции. Конечно, и в этом слу​чае часть накладных расходов должна распределиться, но эта будет меньшая часть, и базу их распределения можно выбрать более обоснованную.

В общем виде взаимосвязь группировок затрат, используемых в традиционных формах управленческого и бухгалтерского учета. С группировками в АВС – методе можно представить в следующем виде:

	Группировка издержек по видам (ресурсам)
	Использование
	Группировка издержек по функциям (действиям)

	Материалы 550

Заработная плата с отчислениями 430

Амортизация 260

Прочие расходы 370
	ресурсов
	Снабжение 570

Производство 850

Продажа 80

Управление 110

	Всего 1610
	
	Всего 1610


Рис. 11. Взаимосвязь учета затрат по видам издержек и функциям деятельности.

Это лишь общая принципиальная схема взаимосвязи учета затрат по видам расхода  ресурсов и функциям производственно-хозяйственной деятельности. На практике группировку  издержек в обеих классификациях осуществляют со значительной степенью детализации.

Разработка функциональных систем калькуляции осуществляется в несколько этапов:

Этап 1 Выявление видов деятельности

Виды деятельности состоят из совокупности отдельных работ или задач и поэто​му могут быть описаны действиями, связанными с этими задачами. Например, закупка материалов  может быть идентифицирована как отдельный вид деятель​ности, который состоит из множества различных задач, таких, как получение за​казанного материала, выявление поставщиков, подготовка заказов на закупку, отправка заказов на закупку и выполнение наладки оборудования. 
Сейчас наблюдается тенденция ограничиваться всего 20-30 такими центрами. Все ви​ды деятельности, к которым применяется один и тот же фактор издержек, могут быть объединены, т.е. может быть создан центр затрат на основе однотипных ви​дов деятельности. 

Этап 2. Распределение затрат по центрам издержек

После того как виды деятельности выявлены, по каждому виду деятельности должны быть распределены затраты ресурсов, которые были потреблены за рас​сматриваемый период. Это надо сделать для того, чтобы определить, сколько ор​ганизация тратит на каждый вид. Многие из ресурсов могут быть непосредствен​но отнесены к конкретным центрам, однако часть затрат (таких, как отопление и освещение) могут быть косвенными и затрачиваемыми сразу не​сколькими центрами. Такие затраты должны распределяться по видам деятельно​сти на основе причинно-следственных факторов издержек. Причинно-следственные факто​ры издержек, используемые на этом этапе для распределения совместно исполь​зуемых ресурсов по отдельным видам деятельности, называются факторами ре​сурсных затрат.

Этап 3. Выбор соответствующих факторов издержек для начисления расходов, связанных с видами деятельности, по целевым затратам.

Для того чтобы начислить расходы, понесенные каждым центром издержек, по видам продукции, для каждого такого центра должен быть выбран соответствую​щий фактор издержек. Факторы издержек, применяемые на этом этапе, называют​ся функциональными факторами издержек. При этом выборе следует помнить о нескольких условиях. Во-первых, такой фактор должен обеспечивать хорошее объ​яснение затрат, понесенных каждым центром издержек. Во-вторых, он должен по​зволять легко осуществлять измерение, т.е. получить данные и легко идентифици​ровать их с видами продукции. Из  этого следует, что расходы на измерение также следует принимать во внимание.

Факторы издержек, имеющие отношение к видам деятельности, т.е. функ​циональные, бывают двух типов: операционные и временные. Операционные факторы, такие, как число обрабатываемых заказов на закупку, число обрабаты​ваемых заказов потребителей, число контрольных проверок и число выполненных наладок оборудования, учитывают время, которое необходимо выделить на анализируемый вид деятельности. Операционные факторы - наиболее дешевый тип факторов издержек, однако они наименее точные, поскольку исходят из того, что каждый раз требуется одно и то же количество ресурсов. Если это ус​ловие не выпоняется, то должны применяться временные факторы.

Временные факторы отражают продолжительность времени, требуемого для выполнения какого-то вида деятельности. Примерами таких факторов являются время проведения наладки оборудования или время контроля качества выпускае​мой продукции. 
В большинстве случаев первоначально исходных данных этого рода не имеется. Чтобы уточнить потенциальные факторы издержек, требует​ся выявить, какие ресурсы потребляются в ходе конкретного вида деятельности и каковы затраты на это. 
Этап 4. Распределение затрат, связанных с видами деятельности, по продукции

Последний этап связан с распределением фактора издержек по отдельным видам продукции. Из этого следует, что фактор издержек должен быть измеряем таким образом, чтобы его можно было начислять по отдельным видам продукции. Определяющими характеристиками, ко​торые должны задаваться в ходе третьего этапа при выборе наиболее подходящего фактора издержек, являются доступность этого фактора и расходы на получение данных о значении этого фактора применительно к видам продукции.

Примеp. Сопоставим результаты распределения производственной части накладных расходов между продуктами М и N традиционными методами и методом основанными на применении системы АВС. Предприятие производит крупносерийный продукт В и мелкосерийный продукт А  на одном и том же оборудовании с использованием аналогичных технологических процессов. Объемы производства и потребности в ресурсах характеризуются следующими данными.

Таблиц 4 -  Объем производства и потребность в ресурсах

	Затраты
	Продукты

	
	Продукт А
	Продукт В
	Итого годовой выпуск

	Трудозатраты на ед., час
	4
	4
	

	Затраты машинного времени на ед., час
	2
	2
	

	Объем годового производства, ед.
	1000
	10000
	11 000

	Время работы основных рабочих, час
	4000
	40 000
	44 000

	Время работы оборудования, час
	2 000
	20 000
	22 000

	Количество поставок сырья, ед.
	80
	160
	240

	Число наладок оборудования, ед.
	40
	60
	100

	Сумма накладных расходов по процессам, всего, руб.
	
	
	440 000

	в том числе, относящихся к:
	
	
	

	снабжению
	
	
	120000

	производству
	
	
	110000

	наладке и содержанию оборудования
	
	
	210000

	Накладные расходы управления и сбыта, руб.
	
	
	520 000


При распределении традиционными методами ставка распределяемой части накладных расходов составляет 10 руб. на 1 час трудозатрат (440 000 : 44 000), а поскольку на каждый продукт требуется 4 часа затрат рабочего времени, то и сумма накладных расходов на единицу изделий  А и В будет одинаковой, равной 40 руб. На весь объем продукции они составят по изделию А - 40 000 руб. (40 * 1000) и изделию В - 400000 руб. .(40 * 10000).

Таблица 5 - Расчет распределения накладных расходов по методу АВС

	
	Снабжение
	Производство
	Наладка
оборудования
	Итого

	Накладные расходы, руб.
	120000
	110000
	210000
	440 000

	Потребление факторов издержек

продуктами
	240 ед.
	22 000  ч
	100 ед.
	

	Ставка на единицу фактора издержек, руб.
	500
	5
	2100
	

	Накладные расходы продукта  А, руб.
	40 000
 (80 * 500)
	10000 
(2* 1000*5)
	84000 (40*2100)
	134 000

	Накладные расходы

продукта  В, руб.
	80000
(160 * 500)
	100000 (2*10000*5)
	126 000 (60*2100)
	306 000


Из расчета видно, что при этой методике распределения накладных расходов на единицу продукции А приходится 134 руб. затрат, а на крупносерийный продукт В​ -  30 руб. 60 коп. Разница существенная. Она может еще более возрасти, если накладные расходы управления и сбыта будут распределены с учетом пропорций распределения общепроизводственной части накладных затрат. Все это существенным образом скажется на правильности оценки степени выгодности и рентабельности продукции и услуг.


В целом АВС – метод следует рассматривать как инструментальное средство, позволяющее   достаточно точно произвести оценку стоимости операций, процессов и результатов действий в разрезе видов продукции и услуг, а также групп поставщиков и каналов продаж.

Контрольные вопросы:
1. В каких отраслях промышленности применяется попроцессный метод учета затрат?

2. В чем состоит сущность попроцессного калькулирования?

3. Назовите особенности простого одноступенчатого и двухступенчато​го методов калькулирования. При каких условиях они при меняются?

4. В чем заключается особенность метода простого многоступенчато​го калькулирования?

5. Что такое передел?

6. Какова сфера применения попередельного метода учета затрат и калькулирования продукции?

7. Каково содержание попередельного метода учета затрат?

8. Как происходит калькулирование себестоимости продукции мето​дом условных единиц?
9. Какие варианты сводного учета затрат на производство и калькулирование продукции в условиях попередельного метода учета 
затрат вам известны?

10. Каков порядок учетных записей при полуфабрикатном варианте учета затрат?

Тема 2.3. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по полноте учета затрат

1. Калькулирование по полным затратам (метод поглощения затрат).

2.  Калькулирование сокращенной себестоимости (метод директ-костинг).

3. Анализ соотношения «затраты – объем - прибыль». 

4. Методы анализа соотношения «затраты – объем - прибыль»: 

    а) Математические метод (метод уравнений, метод маржинального дохода). 

    б) Графический метод. 
5. Основные показатели оценки эффективности деятельности организации.

2.3.1 Калькулирование по полным затратам (метод поглощения затрат).

Традиционным для отечественного учета является калькули​рование полной себестоимости.  Данная система предназначена для оценки и анализа всех из​держек предприятия, связанных с производством и реализацией продукции: прямых материальных и прямых трудовых затрат, кос​венных расходов (общепроизводственных и общехозяйственных).

При учете по полной себестоимости в себестоимость продукции включаются все издержки предприятия. Прямые материальные за​траты включают фактическую себестоимость основных материалов, израсходованных на производство. Списание материалов в произ​водство оформляется записью: дебет счета 20 «Основное производ​ство» - кредит счета 10 «Материалы».

Прямые затраты на оплату труда оформляются следующим об​разом. При начислении заработной платы основным производст​венным рабочим с соответствующими начислениями на нее дела​ется запись: дебет счета 20 «Основное производство», кредит счета 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда», кредит счета 69 «Рас​четы по социальному страхованию и обеспечению».

В течение отчетного периода общепроизводственные и обще​хозяйственные расходы накапливаются по дебету счетов: 25 «Общепроизводственные расходы» и 26 «Общехозяйственные рас​ходы». В конце отчетного периода эти расходы включаются в себе​стоимость конкретного вида продукции пропорционально опреде​ленной базе распределения (в качестве такой базы могут быть: за​работная плата основных производственных рабочих, сумма прямых затрат, площадь помещения и т.п.). Распределение кос​венных расходов оформляется записью: дебет счета 20, кредит сче​тов 25 и 26.

Учет по полной себестоимости особенно важен при определе​нии финансового результата предприятия, исчисления налоговых платежей, для оценки перспектив развития производства.

Основные достоинства данной системы: соответствие дейст​вующим в Российской Федерации нормативным актам по финан​совому учету и налогообложению; корректировка оценки стоимо​сти запасов незавершенной и готовой продукции.

Основные недостатки: включение в себестоимость продукции затрат, не связанных непосредственно с ее производством (в резуль​тате этого происходит уменьшение показателей рентабельности от​дельных видов продукции); утрата объектами калькуляции инди​видуальности из-за использования общих баз распределения при распределении косвенных расходов; невозможность проведения анализа, контроля и планирования затрат, так как не учитывается характер затрат в зависимости от объема производства.
Такой метод калькуляция себестоимости еще называют методом поглощения затрат. В западной практике этот метод используется в основном для калькуляции себестоимости выпущенной продукции, с целью представления соответствующей информации в отчете о прибылях и убытках, который включается в общий пакет финансовой отчетности. 
2.3.2 Калькулирование сокращенной себестоимости. 

Метод директ-костинг.

В  отечественной практике сокращенная или неполная произ​водственная себестоимость продукции исчисляется только по пе​ременным и условно-переменным затратам. Прямые переменные затраты сразу учитываются на счетах учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции (20 «Основное про​изводство», 23 «Вспомогательные производства», 29 «Обслужива​ющие производства и хозяйства»). Условно-переменные расходы в течение месяца учитываются на счете 25 «Общепроизводствен​ные расходы» и по окончании месяца списываются на счета учета прямых переменных затрат (20, 23, 29). Постоянные расходы учи​тываются в течение месяца на счете 26 «Общехозяйственные рас​ходы», с которого по окончании месяца списываются на счет 90 «Продажи». Это означает, что общехозяйственные расходы в про​изводственную себестоимость - продукции не включаются.


К положительным моментам списания общехозяйственных расходов на счет «Продажи» следует отнести:

а) упрощение порядка списания общехозяйственных расходов и
калькулирования себестоимости отдельных видов продукции;


б) уменьшение суммы налога на имущество в связи с уменьше​нием стоимости готовой и отгруженной продукции и незавер
шенного производства;


в) улучшение показателей оборачиваемости оборотных активов и всего имущества организации в связи с уменьшением их величины в активе баланса;


г) улучшение показателей рентабельности оборотных активов и всего имущества организации в связи с уменьшением их величины в активе баланса.


В западной практике широко используется метод калькулирования себестоимости, который отличается от калькуляции себестоимости методом поглощения затрат. Чаще всего данный метод упоминается под названием директ-костинг (direct costing).

Можно выделить две разновидности системы "директ - костинг": 
1) классический "директ - костинг" - калькулирование по прямым  затратам, которые в то же время являются переменными (изначальное понимание метода); 
2) система учета переменных затрат - калькулирование по переменным затратам, в которые входят прямые и косвенные расходы и др.

Для калькулирования себестоимости на основе использования метода директ-костинг производственные затраты классифицируются на постоянные и переменные. В расчете себестоимости выпущенной продукции участвуют только переменные производственные затраты.  Постоянные затраты в общей сумме признаются в качестве расходов соответствующего отчетного периода.

 Принципиальное отличие системы «директ-костинг» от калькулирования производственной (цеховой) себестоимости состоит в отношении к постоянным общепроизводственным расходам. При калькулировании полной и производственной себестоимости постоянные общепроизводственные расходы участвуют в расчетах, при калькулирова​нии по переменным издержкам они из расчетов исключаются. При этом общехозяйственные расходы также исключаются из кальку​лирования. Они являются периодическими и полностью включа​ются в себестоимость реализованной продукции общей суммой без подразделения на виды изделий. В конце отчетного периода такие расходы списываются непосредственно на уменьшение вы​ручки от продаж.
При исчислении сокращенной себестоимости продукции ис​пользуют показатели маржинального дохода и прибыли от производства.


Маржинальный доход определяют, вычитая из выручки от про​дажи продукции или стоимости произведенной продукции сум​му переменных затрат.

Показатель прибыли от производства ис​числяют вычитанием из маржинального дохода постоянных затрат.

Пример расчета показателей маржинального и прибыли приведен ниже.

тыс. руб.

Стоимость 1000 единиц продукции по ценам продажи (В)                       1000

Переменные затраты (ПЗ1)
                                                                             600

Маржинальный доход (М)
                                                                             400

Постоянные затраты (ПЗ2)
                                                                             150

Прибыль  от производства (П)
                                                                       250

Показатели маржинального дохода и прибыли от производства имеют важное значение для управления себестоимостью продук​ции. Они показывают зависимость этих показателей от цен на продукцию, структуры выпускаемой продукции, величины пере​менных и постоянных затрат.

Преимущества системы "директ - костинг":

- возможность сравнения себестоимости различных периодов по переменным затратам, абсолютным и относительным маржам. В связи с этим изменение структуры предприятия и связанные с ним изменения постоянных затрат не оказывают влияния на себестоимость изделий;

- возможность выявить изделия с большей рентабельностью, чтобы перейти в основном на их выпуск;

- информация, получаемая в системе "директ - костинг", позволяет проводить эффективную политику цен, указывая наиболее выгодные комбинации цены и объема;

- возможность проведения анализа в условиях ограниченного ресурса, что важно для планирования производства при наличии ограничивающих факторов;

Наряду с отмеченными достоинствами методу «директ-костинг» свойственны некоторые недостатки. Исчисление и использование показателей сокращенной производственной себестоимости отдель​ных видов продукции и всей продукции в целом вызывает следу​ющие негативные последствия. На счетах учета затрат на производ​ство продукции (20, 23, 29) и выпущенной продукции («Готовая продукция», «Товары отгруженные») и соответствующих балансо​вых статьях («Готовая продукция», «Товары отгруженные», «Неза​вершенное производство») отражается неполная производственная себестоимость продукции (без общехозяйственных расходов), что соответственно уменьшает величину актива баланса и оказывает влияние на значение коэффициента текущей платежеспособности (величина этого важнейшего показателя уменьшается).

Кроме того недостатками системы "директ-костинг" являются:

- трудности в разделении затрат на постоянные и переменные.

- необходимость формирования внешней отчетности.

Использование данных по счетам 25 и 26 для калькулирования себестоимости продукции методом «директ-костинг» дает не совсем точные результаты. Для исчисления более точных показателей се​бестоимости продукции по данному методу необходимо из состава общепроизводственных расходов выделить реальные переменные косвенные расходы и присоединить их к прямым переменным рас​ходам для определения совокупных переменных затрат.

Для получения данных о косвенных переменных расходах, учи​тываемых по счету 25 «Общепроизводственные расходы», целесо​образно открыть к этому счету два субсчета:

25-1 «Общепроизводственные переменные расходы»; 
25-2 «Общепроизводственные постоянные расходы».

На первом субсчете следует учитывать основную часть расхо​дов по содержанию и эксплуатации машин и оборудования (сум​мы амортизации по основным средствам, начисляемые в зависи​мости от объема продукции (работ), стоимость потребленного топлива, всех видов энергии, смазочных материалов, расходы по текущему ремонту оборудования и транспортных средств, внут​ризаводскому перемещению грузов и т.п.).

На втором субсчете учитывают ту часть расходов по содержа​нию и эксплуатации машин и оборудования, которая не зависит от объема производства (суммы амортизации по основным сред​ствам, начисляемые способами, не связанными с объемом произ​водства, часть прочих расходов и т.п.), а также все остальные рас​ходы по обслуживанию, организации и управлению структурны​ми подразделениями организации.

Конкретный перечень расходов, учитываемых на первом и вто​ром субсчетах счета 25, определяется с учетом всех особенностей деятельности структурных подразделений и организации в целом.

По окончании месяца общепроизводственные переменные рас​ходы следует списывать на счета учета прямых затрат, а общепро​изводственные постоянные расходы - на счет 90 «Продажи».

Следует отметить, что во многих западных странах метод «ди​рект-костинг» не рекомендуется использовать для составления фи​нансовой отчетности и для налогообложения. Он применяется именно в управленческом учете для осуществления контроля, эко​номического анализа и принятия управленческих решений.
2.3.3 Анализ соотношения «затраты – объем – прибыль» 

Руководителю любого предприятия на практике приходится принимать множество разнообразных управленческих решений. Каждое принимаемое решение, касающееся цены, затрат предприятия, объема и структуры реализации продукции, в конечном итоге сказывается на финансовом результате предприятия. Простым и весьма точным способом определения взаимосвязи и взаимозависимости между этими категориями является установление точки безубыточности – определение момента, начиная с которого доходы предприятия полностью покрывают его расходы.

Одним из инструментов менеджеров в определении точки безубыточности является методика анализа безубыточности производства или анализа соотношения «затраты – объем – прибыль» (Cost – Voiume – Profit; CVP – анализ). Этот вид анализа является одним из наиболее эффективных средств планирования и прогнозирования деятельности предприятия. Он помогает руководителям предприятий выявить оптимальные пропорции между переменными и постоянными затратами, ценой и объемом реализации, минимизировать предпринимательский риск.

Для вычисления точки безубыточности (порога рентабельности) используются два метода: математический метод, в котором выделяют метод уравнений и метод маржинального дохода (в зависимости от способа исчисления маржинального дохода), а также графический метод.
Вместе с тем необходимо иметь в виду, что методики анализа могут быть применены лишь при принятии краткосрочных управленческих решений. Во-первых, выработка рекомендаций, рассчитанных на длительную перспективу, с их помощью осуществлена быть не может. Во-вторых, анализ безубыточности производства даст надежные результаты при соблюдении следующих условий и соотношений:

1. Существуют неизменные цены реализации, с одной стороны, и цены на потребляемые производственные ресурсы, с другой стороны.

2. Затраты предприятия строго подразделяются на постоянные, которые остаются неизменными при значительных изменениях объема, и переменные, которые, изменяются пропорционально объему.

3. Поступающая выручка пропорциональна объему реализации.

4. Наличествует одна точка критического объема производства.

5. Ассортимент изделий постоянный. Это допущение делается при выпуске нескольких изделий. Величина маржинального дохода в этом случае будет зависеть от ассортимента продукции, и поэтому точки критического объема производства при одинаковом уровне объемов будут разными для различного ассортимента производства или реализации.

6. Объем производства равен объему ре6ализации продукции.

Несоблюдение даже одного из этих условий может привести к ошибочным результатам.

Под точкой безубыточности понимается такая выручка и такой объем производства предприятия, которое обеспечивает покрытие всех его затрат и нулевую прибыль, т.е. это тот объем продаж, при котором предприятие не имеет ни прибыли, ни убытка. Эту точку также называют «критической», или «мертвой», или точкой «равновесия». В литературе часто можно встретить обозначение этой точки как ВЕР (аббревиатура «break-even point»), т.е. точка или порог рентабельности.

Ключевыми элементами анализа соотношения «затраты – объем – прибыль» выступают маржинальный доход.
Маржинальный доход – это разница между выручкой предприятия от продажи продукции (работ, услуг) и суммой переменных затрат. (МД = Выручка – Пер.затраты )

Удельный маржинальный доход – разность между ценой единицы продукции и переменными затратами на ее производство. (УМД =  Цена – Пер.затраты на ед.)
2.3.4 Методы анализа соотношения «затраты – объем - прибыль»:

а) Математические метод (метод уравнений, метод маржинального дохода).

В математическом методе существуют два подхода определения маржинального дохода и, соответственно, два метода определения точки безубыточности – метод уравнений и метод маржинального дохода.

Метод уравнений основан на исчислении прибыли предприятия по формуле:

Выручка от продаж продукции (работ, услуг) – Совокупные переменные затраты – Постоянные затраты = Прибыль

Детализируя порядок расчета показателей формулы, ее можно представить в следующем виде:

(Цена за единицу ( x) – (Переменные затраты на единицу ( x) – Постоянные затраты = Прибыль, где x – объем реализации (количество) в точке безубыточности. Затем в левой части уравнения за скобку выносится объем реализации в точке безубыточности (x), а правая часть – прибыль – приравнивается к нулю (т.к. цель данного расчета – в определении точки, где у предприятия нет прибыли):

xкр. ( (Цена единицы продукции – Переменные расходы на единицу продукции) – Совокупные постоянные расходы = 0.

При этом в скобках образуется маржинальный доход на единицу продукции. Далее выводится конечная формула для расчета точки равновесия:

xкр. = Совокупные постоянные расходы : Маржинальный доход на единицу продукции.

Метод маржинального дохода. В состав маржинального дохода входят прибыль и постоянные издержки. Организация так должна реализовать свою продукцию, чтобы полученным маржинальным доходом покрыть постоянные издержки и получить прибыль. Когда получен маржинальный доход, достаточный для покрытия постоянных издержек, достигается точка равновесия. Существуют два способа определения величины маржинального дохода: 

1) Совокупный маржинальный доход = Выручка от продаж -  Переменные издержки;

2) Совокупный маржинальный доход = Постоянные издержки + Прибыль.

Поскольку в точке равновесия прибыли нет, формула преобразуется:

Маржинальный доход на единицу продукции ( x = Совокупные постоянные расходы

Или

Точка безубыточности = Совокупные постоянные расходы / Маржинальный доход на единицу продукции.

Для принятия перспективных решений полезным оказывается расчет соотношения маржинального дохода и выручки от продаж, т.е. определение маржинального дохода в процентах от выручки:

(Маржинальный доход (руб.) / Выручка от продаж (руб.)) ( 100%.

Продолжая анализ, определим кромку безопасности, которая показывает, насколько может сократиться объем реализации, прежде чем организация начнет нести убытки. Уровень кромки безопасности можно выразить следующей формулой:

Кромка безопасности, % = ((Планируемая выручка от продаж (руб.) – Точка безубыточности (руб.)) / Планируемая выручка от продаж (руб.)) ( 100%.

б) Графический метод

При графическом методе нахождение точки безубыточности (порога рентабельности) сводится к построению комплексного графика «затраты – объем – прибыль». Последовательность построения графика заключается в следующем.

Наносим на график линию постоянных затрат, выбираем какую-либо точку на оси абсцисс, т.е. какую-либо величину объема. Для нахождения точки безубыточности рассчитываем величину совокупных затрат (постоянных и переменных). Строим прямую на графике, отвечающую этому значению. Вновь выбираем любую точку на оси абсцисс и для нее находим сумму выручки от реализации. Строим прямую, отвечающую этому значению.

Точка безубыточности на графике – это точка пересечения прямых, построенных по значению затрат и выручки (рис.12).
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Рис.12. График точки безубыточности (порога рентабельности)

Изображенная на рисунке точка безубыточности (порога рентабельности) – это точка пересечения графиков валовой выручки и совокупных затрат. В точке безубыточности получаемая предприятием выручка равна его совокупным затратам, при этом прибыль равна нулю.

Выручка, соответствующая точке безубыточности, называется пороговой выручкой. Объем производства (продаж) в точке безубыточности называется пороговым объемом производства (продаж). Если предприятие продает продукции меньше порогового объема продаж, то оно терпит убытки, если больше – получает прибыль.
2.3.5  Основные показатели оценки эффективности деятельности организации.

Маржинальный запас  производственной прочности – это разность между фактическим и критическим объемом производства продукции.

ЗПП = Хфакт. – Хкр.
Если  Хфакт.> Хкр., то от производства и реализации продукции предприятие получает прибыль. Если значение ЗПП отрицательное, то предприятие от производства и реализации данной продукции  имеет убытки.

При Хфакт.> Хкр., можно задать диапазон производственной прочности ДПП:

ДПП = Хкр.: Хфакт.,   

Для расчета объема выручки, покрывающего постоянные и переменные затраты, производственные предприятия в своей практической деятельности используют следкующие показатели.

Критический объем выручки (или порог рентабельности) (Вкр), при которой прибыль равна нулю, определяется по формуле:

Вкр = Пост.затраты / (l – Перем. затраты/ Выручка) или 

Вкр = Пост. затраты * Выручка / МД.

 Запас финансовой прочности - разность между фактической и критической выручкой характе​ризует запас финансовой прочности предприятия (ЗФП):

ЗФП = Выручкафакт - Выручкакр.

Если значение запаса финансовой прочности отрицательное, то основная деятельность предприятия является убыточной. Если значение ЗФП > О, то производственная деятельноять предпри​ятия неубыточная. В этом случае можно определить диапазон фи​нансовой прочности:

ДФП = (Выручкакр : Выручкафакт),

а также уровень финансовой безопасности:

Уфпр = (Выручкафакт - Выручкакр) / Выручкафакт.

Чем меньше значение порога рентабельности, тем больше за​пас финансовой прочности, тем выше уровень финансовой неза​висимости.

Снижение порога рентабельности происходит, если:

- доля переменных затрат в выручке от реализации имеет тенденцию к снижению;

- уменьшаются в динамике постоянные затраты предприятия; - темп роста постоянных затрат меньше, чем темп роста раз​ности между выручкой от реализации и переменными затратами.


Чем меньше значение показателя критической выручки, тем большая часть выручки остается на погашение постоянных затрат и образование прибыли.

Доля дохода в выручке от реализации Д(МД) – отношение маржинального дохода к выручке от реализации продукции.

Д (МД) = (Выручка - Пер.затраты)/Выручка

Увеличение этого показателя в условиях нестабильной ситуации на рынке может привести к увеличению риска неполучения дохода.

Уровень запаса производственной прочности У(ЗПП) – отношение запаса производственной прочности к фактическому объему производства:

У(ЗПП) = (Хфакт. - Хкр.).: Хфакт

Чем ближе значение показателя к 1, тем эффективнее функционирует предприятие, тем меньше уровень риска.

Уровень запаса финансовой прочности У(ЗПФ)  - отноше​ние запаса финансовой прочности к фактической выручке от реа​лизации (Выручкафакт):


У(ЗФП) = (Выручкафакт - Выручкакр) / Выручкафакт = 1 - Выручкакр / Выручкафакт.

Рост уровня запаса финансовой прочности возможен за счет уменьшения критической выручки от реализации: У(ЗФП)↑ при Выручкакр↓.

Чем ближе значение уровня запаса финансовой прочности к единице, тем стабильнее финансовое положение предприятия, тем меньше риск получения убытка в результате колебаний объема производства и реализации в зависимости от спроса на продукцию;

Норма  маржинального дохода  -  отношение маржинального дохода к выручке от реализации:

Н(МД) = МД / Выручка.

Зная норму маржинального дохода, можно определить величи​ну прогнозируемой прибыли при изменении объема производства или продаж.

Нормы маржинального дохода следует применять на пред​приятиях, которые выпускают различные виды продукции. При прочих равных условиях выгоднее увеличивать объем производст​ва той продукции, для которой норма маржинального дохода наибольшая;

Операционный  рычаг (ОПР) - отношение маржинального дохода (МД) к прибыли от продаж (ПРП):


ОПР = МД / ПРП.

Учитывая структуру выручки, операционный рычаг (леверидж) можно представить в виде:

ОПР = (Выручка – Пер. затраты) / [(Выручка – Пер. затраты) – Пост. затраты] = =1 / [1 – Пост. затраты /  (Выручка – Пер. затраты) ].

Последнее соотношение показывает зависимость значения опе​рационного рычага от величины постоянных затрат. Увеличение постоянных затрат ведет к большему увеличению значения опера​ционного рычага.

Так, например, если выручка от продаж за отчетный период составила 1000 тыс. руб., затраты на производство и сбыт ​780 тыс. руб., из них постоянные затраты -180 тыс. руб., то размер операционного рычага составит:


ОПР = МПР / ПРП = (1000 тыс. руб. - 600 тыс. руб.) : (1000 тыс.руб. - 780 тыс. руб.) = 1,82 руб./руб.

Если постоянные затраты будут увеличены на 50 тыс. руб. при том же объеме производства и продаж, то размер операционного рычага составит:


ОПРl = (1000 тыс. руб. - 600 тыс. руб.) : (1000 тыс. руб. - 780 тыс.руб. - 50 тыс. руб.) = 2,35 руб./ руб.

При увеличении постоянных затрат на 27,78% ((230 тыс. руб. : 180 тыс. руб. - 1) * 100%), размер операционного рычага увели​чивается на 29,12% «2,35 руб./ руб. : 1,82 руб./руб. - 1) *100%);

Уровень  операционного рычага (У(ор)) - отношение темпа прироста маржинального дохода к темпу прироста прибыли от продаж:

У(ор) = Тпр(МД) / Тпр(ПРП).

Значение уровня операционного рычага показывает, на сколь​ко процентов изменяется маржинальная прибыль предприятия при изменении прибыли от реализации на 1%.

Уровень операционного рычага характеризует уровень предпри​нимательского риска: чем выше значение уровня операционного рычага, тем выше уровень предпринимательского риска и наоборот.

При принятии управленческих решений знание уровня опера​ционного рычага позволяет оценивать уровень производственного риска, целесообразность изменения объема производства и продаж при определенных условиях функционирования предприятия. По​нятие операционного рычага целесообразно использовать также при сравнении различных вариантов распределения затрат предприятия на постоянные и переменные.

Контрольные вопросы:
1. Какие предпосылки послужили основой для создания нового мето​да калькулирования себестоимости по переменным затратам?

2. Для принятия каких управленческих решений используется информация, сформированная в системе «директ-костинг»?
3. Какие затраты считаются затратами периода?

4. Назовите затраты, относящиеся к переменным затратам.

5. В чем сущность метода учета затрат и калькулирования себесто​имости по переменным затратам?

6. Назовите особенности организации учета в условиях системы  «директ-костинг».

7. Могут ли использоваться данные системы «директ-костинг»  при составлении внешней отчетности?

8. С какой целью рекомендуется открывать субсчета к счету 25 «Общепроизводственные расходы»?

Тема 2.4. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по оперативности учета и контроля затрат

1. Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимости продукции. 

2. Характеристика и цели нормативного метода учета затрат и калькулирования себестоимости. 

3. Система  стандарт-кост:  сущность, общее и различия с нормативным методом учета затрат и калькулирования себестоимости.

4. Нормативные затраты, их виды

5. Выявление и учет отклонений от норм в системе стандарт-кост. 

2.4.1. Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимости продукции.

Большая часть отечественных организаций отдает предпочтение фактическому методу учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Сущность данного метода заключается в последовательном накоплении всех фактически произведенных затрат и их отне​сении на объекты калькулирования после совершения хозяйственных операций. По сравнению с другими методами данный метод наиболее прост.

Главные принципы фактического метода:

· полное и документальное отражение затрат;

· учетная регистрация затрат в момент их возникновения в процессе производства;

· локализация затрат по видам производств, характеру расхода, местам возникновения, объектам учета и носителям затрат;

· отнесение фактических затрат на объекты их учета и калькулирования;

· сравнение фактических показателей с плановыми.

Применение данного метода позволяет определить фактическую («историческую») себестоимость.

Несмотря на то, что данный метод широко применяется на практике, он имеет ряд существенных недостатков:

- неоперативное  обеспечение управляющего  персонала бухгалтерской информацией. Данные о стоимости изделий предоставляются лишь спустя некоторое время по окончании периода, в течение которого выполнялся заказ;

- в отсутствии стандартов (норм) единственный способ использования бухгалтерских данных для анализа эффективности производства состоит в сопоставлении себестоимости каждой последующей операции с аналогичной предыдущей. При этом обычно трудно определить, была ли себестоимость предыдущей операции высока или нет;
- данная система не создает никаких предпосылок для четкого выявления основных факторов производства и не сосредо​точивает внимание управляющих на его главных недостатках;
- этот учет почти не имеет ника​кой ценности в качестве орудия для устранения потерь;

- учет фактической себестоимости трудоемок, создает мно​го лишней работы по регистрации хозяйственных фактов, а пото​му оказывается более дорогостоящим;
- невозможно оперативно информировать администрацию о непроизводственных расходах труда и материалов, которые можно было бы устранить путем принятия экстренных мер.
Все это затрудняет проведение анализа и не позволяет быстро выявлять потери. Таким образом, исключается возможность оперативного контроля за использованием ресурсов и сложно выявить недостатки в организации производства, что делает этот метод неэффективным для управления.
2.4.2. Характеристика и цели нормативного метода учета затрат и калькулирования себестоимости.

Нормативный метод предполагает предварительное определение нормативных затрат по операциям, процессам, объ​ектам с выявлением в ходе производства отклонений от норма​тивных затрат. Фактические затраты определяются алгебраичес​ким сложением затрат по нормам и отклонений от них.

Нормативный метод калькулирования себестоимости предполагает осуществление следующих этапов:
· предварительное составление нормативных калькуляций на основе утвержденных норм расхода по основным статьям издержек в на​туральном и денежном выражении;
· управленческий учет изменений действующих норм в результате осуществления организационно-технических мероприятий;
· определение влияния изменений норм на производственные издержки;

· установление отклонений фактических расходов от действующих норм, выявление их причин и виновников.
Базовой основой данного метода является составление норматив​ных калькуляций. Нормативные калькуляции составляются на изде​лие в целом и его составные части (узлы, детали, полуфабрикаты). Причем нормативные калькуляции на детали и узлы разрабатываются, только по прямым материальным и трудовым издержкам, а на изделие в целом, как правило, по всем статьям производственной себестоимости. Нормативные калькуляции составляются по действующим на начало отчетного периода нормам использования материальных и трудо​вых ресурсов.
Норма — это обоснованная величина издержек на единицу про​дукции или объема работ. 

Нормы устанавливаются на основе деталь​ного анализа технологических операций, связанных с производством каждого вида продукции в условиях прогрессивной технологии и орга​низации производства.
Выделяют основные, идеальные и текущие нормы. 

Основные нормы являются неизменными на протяжении длитель​ных периодов времени. Долгосрочная ориентация основных норм позволяет использовать их как базу для сравнения фактических издержек. Однако нормы этого вида не отражают изменения различ​ных релевантных факторов, поэтому основные нормы имеют ограни​ченное применение.
Идеальные нормы применяются крайне редко и отражают вели​чину минимальных издержек в самых эффективных условиях деятель​ности организации. Поскольку на практике такой вид норм является недостижимым, то они превращаются в некий ориентир, позволяющий руководству организации проводить мотивационно-стимулирующую политику по снижению уровня издержек.
Текущие нормы — это издержки, ориентированные на краткосроч​ный период времени и обеспечивающие запланированную эффектив​ность деятельности организации. На практике эти нормы служат базой для сравнения фактических издержек с целью выявления и оценки возникающих отклонений от запланированных показателей.
По мере освоения производства и проведения различных органи​зационно-технических мероприятий нормы могут изменяться (как пра​вило, снижаться). Их изменение возможно как в начале отчетного периода, так и в течение отчетного периода. В последнем случае изменение норм невозможно учесть при составлении нормативных кальку​ляций на отчетный период, поэтому в организациях должен быть орга​низован управленческий учет изменения действующих норм.
Учет изменения норм может быть организован различными способами в зависимости от принятой в организации системы управ​ленческого учета. Например, управленческий учет может осуществлять​ся в специальных регистрах учета по объектам калькулирования, где фиксируется содержание каждого извещения об изменении норм: его номер, причина изменения, старая и новая величина нормы и т.д. В конце отчетного периода сводные данные этого регистра использу​ются для корректировки нормативной калькуляции изделия.
Существуют два способа пересчета остатков незавершенного производства с учетом изменения норм:
1)  прямой подетальный пересчет (данные об остатках НЗП, полученные на основе инвентаризации  умножаются на величину изменения нормы);
2)  пересчет с применением коэффициентов (предполагает расчет специальных коэффициентов изменения норма​тивной себестоимости под влиянием изменения норм и использование их для пересчета нормативных калькуляций по калькуляционным статьям).
Учет отклонения от норм является неотъемлемым элементом нормативного метода калькулирования.
На практике возможно применение модификаций нормативного метода калькулирования себестоимости. Например, остатки НЗП при изменении норм могут не пересчитываться, а все изменения норм и отклоне​ния от них могут относится на себестоимость готовой продукции
Оба метода (и фактический и нормативный) направлены на выявление и отражение в конеч​ном счете фактической себестоимости продукции, но первый -путем непосредственного учета затрат, а второй — через откло​нения от норм.
2.4.3 Система  стандарт-кост:  сущность, общее и различия с нормативным методом учета затрат и калькулирования себестоимости.

С целью устранения недостатков фактического и нормативного методов учета была создана новая система  стaндapт-кост. Ее характеристиками являются:

· разработка стандартов на затраты материалов, труда, накладных расходов

· составление стандартной калькуляции;


· определение на этой основе размера валовой прибыли.



Установленные стандарты должны быть точными, но не заниженными, объективными, но не идеальными, что позволит повысить эффективность производственного процесса. Использование стандартов позволяет в любое время получить информацию о себестоимости выпускаемой продукции. Фактическая себестоимость исчисляется как сумма (разность) нормативов и отклонений.


Особенность рассматриваемой системы - учет отклонений ведется с использованием отдельного счета  «Отклонения», причем по каждому виду отклонений выделяют субсчета. В учете собирается инфор​мация о том, что должно было произойти, и о том, какие отклонения 
имели место.

Система  стандарт-кост позволяет определять размер и причины отклонений с целью своевременного устранения явлений, негативно влияющих на производственный процесс. Так, отклонения по затратам на материалы могут быть вызваны изменениями цены и количества использованного материала. 

Система «стандарт-кост» имеет много общего с системой нормативного учета затрат на производство. Стандарты рассчитываются внутри производства и составляют базу функционирования данной системы. Основными факторами, вызывающими отклонения и подвергающимися оценке (анализу), в системе «стандарт-кост» являются отклонения по количеству затраченных ресурсов (материальных, трудовых), отклонения по ценам (ставкам). Обязательно вскрываются причины данных отклонений.

Система «стандарт-кост» представляет собой средство управления прямыми затратами. Используется несколько вариантов этой системы. При одном варианте затраты собираются на дебете счета «Основное производство» и оцениваются по стандартной стоимости, готовая продукция списывается с кредита этого счета по стандартной стоимости, незавершенное производство оценивается по стандартной стоимости. Сущность второго варианта заключает в том, что затраты, обобщенные на дебете счета «Основное производство», оцениваются по фактической стоимости, а с кредита счета списывается готовая продукция по стандартной стоимости. Незавершенное производство оценивается по стандартной стоимости с учетом отклонений от фактических затрат в ту или иную сторону.

Принципиальным моментом данной системы является то, что нет необходимости полного распределения всех накладных расходов на себестоимость произведенной продукции. Возможно, их прямое вычитание из прибыли. Методика установления нормативных затрат определяется предприятием.

Система «стандарт-кост» больше всего подходит организации, чья деятельность состоит из ряда одинаковых или повторяющихся операций. Поэтому ее использование уместно в промышленных организациях, так как операции часто имеют циклический характер. 
Таблица 6 -  Основные отличия нормативного метода учета от системы стандарт-кост.

	Область сравнения
	Стандарт - кост
	Нормативный метод

	Цель учета
	Бухгалтерское отражение отклонений на специальных счетах с подразделением по факторам
	Выявление отклонений от норм в процессе расходования средств

	Базовое уравнение, описывающее содержание учетной системы
	(с = Сф - Сст, 

(с – отклонение от стандарта,

Сф – фактическая себестоимость,

Сст – стандартная себестоимость
	Сф = Сн ± Ин  ± (н,

Сн – нормативная себестоимость продукции,

Ин – изменения действующих норм,

(н – отклонения от действующих норм.

	Степень охвата производственных параметров нормированием
	Разработка стандартов для всех показателей производства
	Нормирование прямых затрат. Распределение косвенных расходов между объектами калькулирования индексным методом.

	Учет изменений норм
	Текущий учет изменений норм не ведется
	Ведется в разрезе причин и инициаторов

	Учет отклонений от норм прямых расходов
	Отклонения документируются и относятся на виновных лиц и финансовые результаты
	Отклонения документируются и включаются  в фактическую себестоимость объектов калькулирования пропорционально их нормативной себестоимости

	Учет отклонений от норм косвенных расходов
	Косвенные расходы относятся на себестоимость в пределах норм отклонения выявляются  с учетом объема производства и относятся на результаты финансовой деятельности
	Косвенные расходы в сумме фактических затрат распределяются между объектами калькулирования индексным методом

	Степень регламентации
	Нерегламентирован, не имеет единой методики установления стандартов и ведения учетных регистров
	Регламентирован, разработаны общие и отраслевые стандарты и нормы


2.4.4. Нормативные затраты, их виды

Нормативные затраты представляют собой тщательно рассчитанные предопределенные затраты, которые ориентированы на единицу продукции или на услугу, на определенный объем продаж.

Они включают три элемента производственных затрат:

· прямые материальные затраты;

· прямые затраты труда;

· общепроизводственные расходы.

В отличие от смет, норматив отражает ожидания, связанные с производством единицы продукции, а смета – с общим объемом производства. В рамках системы «стандарт-кост» нормативные затраты на единицу продукции состоят из следующих элементов:

1) нормативной цены основных материалов;

2) нормативного количества основных материалов;

3) нормативного рабочего времени (по прямым трудозатратам);

4) нормативной ставки прямой оплаты труда;

5) общепроизводственных нормативных расходов:

а) нормативного коэффициента переменных общепроизводственных расходов;

б) нормативного коэффициента постоянных и общепроизводственных расходов.

Нормативные затраты основных материалов определяются умножением нормативной цены этих материалов на нормативное их количество.

Нормативная цена основных материалов представляет собой тщательную оценку затрат определенного вида основных материалов на следующий учетный период, при разработке которой учтены все возможные увеличения цен, количественные изменения на рынке материалов, новые источники поставок и др.

Нормативное количество основных материалов – оценка ожидаемого количества, которое будет использовано. При расчете нормативного количества материалов необходимо учитывать специфику конструкции изделий, качество основных материалов, возраст и производительность машин и оборудования, брак и потери, квалификацию и опыт рабочих.

Нормативные прямые затраты на оплату труда исчисляются умножением нормо-часов труда на нормативную ставку прямой оплаты труда.

Нормативное рабочее время (по прямым трудозатратам) отражает время, необходимое для каждого подразделения, станка или процесса, чтобы произвести одну единицу или одну партию изделий.

Если происходит замена машин и оборудования или изменяется квалификация рабочей силы, нормо-часы трудовых затрат должны пересматриваться.

Нормативная ставка прямой оплаты труда выражает почасовые прямые затраты труда, ожидаемые в следующем учетном периоде для каждой функции или вида работ. Диапазон ставок предусматривается для каждого разряда рабочих, внутри которого эти ставки различаются. Для каждой операции принимаются средние нормативные ставки. Ставки прямой оплаты труда зафиксированы в трудовом контроле или устанавливаются самой организацией.

Общепроизводственные косвенные расходы представляют собой сумму оценок переменных и постоянных общепроизводственных расходов в следующем учетном периоде. Оценка этих расходов основана на нормативных коэффициентах, при расчете которых используются разные базы.

Нормативный коэффициент переменных общепроизводственных расходов (ОПР) определяется делением общих планируемых переменных общепроизводственных затрат на планируемое количественное выражение определенной базы распределения, например, ожидаемое количество нормативных машино-часов, нормо-часов трудозатрат и др.


[image: image5]
Нормативный коэффициент постоянных ОПР определяется делением постоянных общепроизводственных расходов на нормальную производительность (мощность), выраженную в нормо-часах трудозатрат.


[image: image6]
Использование показателя нормальной мощности в качестве базы дает уверенность в том, что все постоянные ОПР будут отнесены на производимый продукт, когда нормальная мощность достигнута.
 Нормативные затраты определяют на основе стандартов, рассчитанных внутри организации. Эти стандарты являются основой функционирования системы и раскрывают ее содержание. Всю совокупность стандартов делят на следующие группы (виды), характеризующие разные подходы к установлению стандартов по статьям затрат (таблица 7).

Таблица 7 - Классификация стандартов

	Признаки группировки
	Виды стандартов

	1. Принимаемый в расчет уровень цен
	- идеальные

- базовые

- текущие
- реальные

	2. Уровень использования мощности
	- теоретические

- стандарты прошлого среднего исполнения

- стандарты нормального исполнения

	3. Объем продукции
	- теоретические

- практические

- нормальные

- ожидаемые


Первая группа. 

Идеальные стандарты предполагают наиболее благоприятные цены на материалы, тарифы на услуги, ставки на оплату труда и сметные ставки накладных расходов в условиях максимально эффективного производства. Эти нормативы определяют цели, к которым надо стремиться, которые могут быть достигнуты в настоящее время. Такие стандарты не показывают, каких результатов можно ожидать в условиях действующего производства и не несут содержательной информации об издержках для целей выработки и принятия решений. Проблема их применения заключается в том, что их нельзя достичь. 
Базовые стандарты – представляют собой нормативы, которые остаются неизменными в течение длительного периода времени. Они образуются путем накопления информации за определенный промежуток времени и выведением среднего арифметического на единицу продукции или на час работы. Базовые стандарты спустя какое-то время устаревают и по этому не отражают действующие эффективные методы производства. Поэтому они не обеспечивают точную информацию о себестоимости продукции, не позволяют эффективные методы производства
Текущие стандарты -  это нормативы, отражающие величину расходов средств для определенного учетного периода. Текущие стандарты предусматривают их постоянную корректировку на основе изменения технических  условий, цен и тарифов. Они могут быть получены на основе базовых стандартов путем их корректировки.

Реальные стандарты предусматривают все ожидаемые элементы затрат, включая возможные потери, брак, отходы, дополнительные расходы на оплату труда за сверхурочную работу и вынужденные простои, на брак из-за дефектности материала, на оборудование при сверхнормативном времени его установки или при использовании оборудования не тех видов, которые предусмотрены в оптимальном технологическом процессе. Они несут содержательную информацию для целей контроля затрат, оценку прибыльности продукции и принятия решений на базе себестоимости.

Вторая группа.

Теоретические стандарты – это достижимые организацией при хорошем или идеальном их исполнении. Они являются целью организации, основаны на полном использовании мощности, нормированной величине времени отдыха, не предусматривает затраты времени на брак, простои, порчу.

Стандарты прошлого среднего исполнения рассчитываются по статическим данным и включают уже затраченное время на брак, простои и порчу, т.е. все недостатки предыдущего периода.

Стандарты нормального исполнения предусматривают ожидаемый средний уровень напряженности норм в будущем периоде.

Третья группа.

Теоретические стандарты предопределены теоретической мощностью организации. Они либо недостижимы, либо достижимы в разовом порядке.

Практические стандарты достигаются организацией при хорошем исполнении, они близки по своему уровню теоретическим стандартам при хорошем исполнении, основаны на реально достижимом уровне выпуска и допускают неизбежные потери.

Нормальные стандарты рассчитываются при достижимом уровне выпуска продукции, исходя из средней величины высшего и низшего объема производства в течение цикла.

Ожидаемые стандарты рассчитываются на основе конкретных условий производства при ожидаемом объеме выпуска продукции.

Принятые стандарты обобщаются в бухгалтерии в карты стандартной себестоимости до начала процесса производства. Карты составляют по изделию, заказу в разрезе производственных подразделений, принимающих участие в изготовлении этого заказа, изделия.
2.4.5.Выявление и учет отклонений от норм в системе стандарт-кост.

Цель системы «стандарт-кост» - правильно и своевременно рассчитать эти отклонения и записать их на счетах бухгалтерского учета.

На первом этапе анализируют отклонения по материалам. Стандартная стоимость потребленных материалов зависят от двух факторов – стандартного расхода материала на единицу продукции и стандартной цены на него.

Определяется отклонение фактических затрат от стандартных под влиянием первого фактора – цен на материалы. Формула расчета этого отклонения (Цм может быть представлена в виде:

(Мц = (Фактическая цена за единицу – Стандартная цена за единицу) ( Количество закупленного материала.

Вторым фактором, влияющим на размер материальных затрат, является удельный расход материалов,  т.е. затраты на единицу продукции.

(Мр = (Фактический расход материалов – Стандартный расход материалов) ( Стандартная цена материалов

Совокупное отклонение по материалам с учета обоих факторов – это разница между фактическими затратами на материалы и стандартными затратами с учетом фактического выпуска продукции.
(М =  Фактические затраты на материалы – нормативные затраты на материалы для фактического выпуска 

Вторым этапом расчетов является выявление отклонений фактических трудозатрат от стандартных и установление причин их возникновения. Общая сумма начисленной заработной платы при почасовой форме оплаты труда зависит от количества фактически отработанного времени и ставки оплаты труда. Соответственно, и размер отклонения фактически начисленной заработной платы основных рабочих от ее стандартной величины определяется двумя факторами – отклонением по ставке заработной платы и отклонением по количеству отработанных часов, т.е. по производительности труда.

Отклонение по ставке заработной платы (ЗПст) определяется как разница между фактической и стандартной ставками заработной платы, умноженная на фактическое число отработанных часов:

(ЗПст = (Фактическая ставка з/пл – Стандартная ставка заработной платы) ( Фактически отработанное время.

Отклонение по производительности труда (ЗПст) определяется следующим образом:

(ЗПпт = (Фактически отработанное время в часах – Стандартное время на фактический выпуск продукции) ( Стандартная почасовая ставка заработной платы.

Причины этих отклонений могут носить как объективный (не зависящий от работы цеха), так и субъективный (зависящий от деятельности начальника цеха) характер. Объективные факторы – низкое качество основных материалов, отсутствие квалифицированных рабочих кадров, низкое качество работ по ремонту оборудования, его физический и моральный износ, недостатки в организации труда. Примерами субъективных причин могут быть нарушения трудовой дисциплины в цехе, неудовлетворительная организация рабочих мест и др.

Определяется совокупное отклонение фактически начисленной заработной платы от ее стандартной величины (ЗП. Для этого пользуются формулой:

(ЗП = Фактически начисленная заработная плата основных рабочих – Стандартные затраты по заработной плате с учетом фактического объема производства.
На третьем этапе  рассчитываются отклонения от норм фактических накладных (косвенных) расходов.

По постоянным общепроизводственным расходам (ОПР)

Отклонение по объему постоянных ОПР 
(ОПР(пост)о = Фактические  постоянные ОПР – Нормативные постоянные ОПР

Отклонение по объему производства 
(ОПР(пост)оп = (Нормативный объем производства в норм. часах  - Фактический объем производства в норм. часах) * Нормативная ставка распределения постоянных ОПР

Совокупное отклонение  по постоянным ОПР  

(ОПР(пост) = Фактические постоянные ОПР – (Фактический объем производства в норм. часах * ставка распределения постоянных ОПР)
     По переменным общепроизводственным расходам (ОПР)

Отклонение по времени труда основных рабочих ОПР 
(ОПР(пер)вт = Фактические переменные  ОПР – Нормативные переменные ОПР, пересчитанные на фактический объем производства

Отклонение по эффективности 
(ОПР(пер)э = (Фактический время труда -  Нормативное время труда, скорректированное на фактический объем производства) * Нормативная ставка распределения переменных ОПР

Совокупное отклонение  по переменным ОПР 
(ОПР(пер) = Фактические переменные ОПР – (Фактический объем производства в норм. часах * ставка распределения переменных ОПР)
Целью расчетов, выполненных выше, были анализ и контроль работы цеха, ответственного за выпуск продукции. Однако конечный финансовый показатель – прибыль – зависит не только от величины затраченных на производство ресурсов, но и от успехов работы другого центра ответственности – отдела сбыта. Поэтому расчеты заканчиваются анализом отклонений показателя выручки от продажи продукции (работ, услуг) от сметного значения.

Отклонение по цене реализации
(Пц  = [(Фактическая цена реализации – Нормативная себестоимость единицы) – (Нормативная цена реализации – Нормативная себестоимость единицы)] * Фактический объем реализации,

Отклонение по объему реализации 
(Пор = (Фактический объем реализации – сметный объем реализации) * Нормативная прибыль на единицу продукции,

Совокупное отклонение этого показателя ((П) исчисляется как разность между фактической прибылью, определенной на базе нормативных издержек, и сметной прибылью, также рассчитанной на основе нормативных издержек.
(П = (Фактическая цена реализации – Нормативная себестоимость единицы) * Фактический объем реализации - (Нормативная цена реализации – Нормативная себестоимость единицы) * Нормативный  объем реализации 
Контрольные вопросы:
1. Что такое норма?

2. В каких отраслях рекомендуется применять нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости?

3. В чем заключается сущность системы нормативного учета?
4. Знаете ли вы принципы, на которых основана нормативная система?

5. Назовите задачи, решаемые нормативным методом.
6. Что такое нормативная себестоимость? На основе чего она рассчитывается?
7. Как составляется нормативная калькуляция?

8. С какой целью используется нормативная себестоимость?
9. Что такое смета?
10. Какие причины могут вызывать отклонения от норм?

11. Как ведется учет затрат при использовании нормативного метода?
12. На каком счете отражается нормативная себестоимость выпущенной продукции при использовании нормативного метода?

13. Что такое фактические затраты?
14. Назовите сущность фактического метода учета затрат.

15. Какие счета бухгалтерского учета обязательно используются при нормативном методе, а какие - при фактическом методе учета затрат?
16. Какие недостатки фактического метода учета затрат являются наиболее серьезными?

17. Какой из рассматриваемых методов имеет большее значение для принятия управленческих решений?

18. Дайте определение сущности системы «стандарт-кост».
19. Назовите принципы, лежащие в основе системы «стандарт-кост»
20. Как разрабатываются стандарты расходов?
21. Какие группы отклонений вы можете выделить? Охарактеризуйте их.

22. Назовите причины, которые могут вызвать отрицательные отклонения прямых затрат.
23. На каком счете ведется учет отклонений в системе  стандарт-кост?
24. . Что лежит в основе выделения субсчетов по учету отклонений?
25. На какой счет списывается сальдо, образовавшееся по счету «Отклонения  в условиях применения системы  стандарт-кост?
26. Сколько основных этапов в процесс е выявления отклонений? 
Назовите их.
27. Позволяет ли система  стандарт-кост  выявлять причины отклонений?
28. Для чего необходимо определять размер и причины отклонений?

29. Какое практическое значение имеет система  стандарт-кост?


Тема 2.5. Учет издержек комплексного производства и побочного продукта 

1. Понятия комплексного (совместного) производства, совместного продукта, побочного продукта, точки раздела. 

2. Методы распределения комплексных затрат. 

3. Учет побочного продукта.

2.5.1. Понятия комплексного (совместного) производства, совместного продукта, побочного продукта, точки раздела.
Комплексное использование сырья (производство), наиболее полное, экономически оправданное использование всех полезных компонентов, содержащихся в сырье, а также в отходах производства. Почти все виды сырья минерального и органического происхождения содержат ряд ценных компонентов. Полнота их извлечения и использования зависит от потребности в них и уровня развития техники. Комплексное использование сырья повышает эффективность производства, обеспечивает увеличение объёма и ассортимента продукции, снижение её себестоимости и сокращение затрат на создание сырьевых баз.

Отходы производства, разнообразные по составу и физико-химическим свойствам остатки, образующиеся в процессе производства продукции: рудная мелочь, обрезки, стружка и т. п.

 Технический прогресс позволяет резко сократить отходы производства, а также использовать значительную их часть в качестве сырья для получения побочной продукции. Уменьшение количества отходов или повторное их использование даёт возможность значительно снизить расход сырья и материалов, стоимость продукции и повысить эффективность производства.

Совместные  продукты это два или более продуктов, которые имеют:

1) значительную рыночную ценность,

2) не существуют как отдельные продукты до точки раздела.

Основной особенностью совместно производимой продукции является невозможность ее идентификации до достижения определенной точки в процессе производства, которая называется точкой раздела.

Точка раздела – это точка в технологическом процессе, где совместные продукты признаются индивидуальными продуктами.

При этом разделение исходного сырья на отдельные продукты может осуществляться одновременно или в разное время.
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Рис. 13. Движение затрат в комплексном производстве.

До точки разделения возникают общие (комплексные) расходы, состоящие из стоимости сырья и расходов по его переработке. 

Затраты, связанные с продуктом после точки раздела называются  раздельными затратами. 

После точки раздела, полученные продукты могут считаться готовой продукцией или подвергаться дальнейшей обработке. В последнем случае затраты на последующую обработку относятся на отдельные  виды основных и побочных продуктов.

Побочные продукты – это продукты, которые:

1. имеют незначительную рыночную стоимость.

2. неразделимы с основными продуктами до точки раздела.

При выработке основных и побочных продуктов возникает необходимость распределения общих расходов между отдельными видами продукции. С этой целью используются различные способы пропорционального распределения затрат. 
2.5.2. Методы распределения комплексных затрат.
Способы распределения общих (комплексных) расходов можно разделить на две группы:

1. На основе натуральных показателей.
1.1.  Пропорционально объему производства различных продуктов

1.2.  Коэффициентный способ 

2. На основе стоимостных показателей.

2.1.  Пропорционально стоимости продукции по ценам реализации

2.2.  Пропорционально себестоимости полуфабрикатов в точке разделения

2.3.  На основе постоянной доли прибыли в объеме продаж

Способ распределения общих расходов пропорционально объему производства различных продуктов.

При данном способе общие расходы делят на общее количество произведенной продукции и полученную себестоимость единицы продукции по каждому виду умножают на ее количество.
Применение данного способа основано на предположении, что все выработанные продукты имеют одинаковые себестоимости и цену продажи. Если цены продажи отдельных видов продукции будут различны, это может привести к различной рентабельности , а иногда и к убыточности отдельных видов совместно произведенных продуктов.

Этот способ распределения общих расходов можно применить при производстве продукции, измеряемой в одних и тех же единицах. Указанные особенности ограничивают возможности применения данного способы распределения общих расходов.

Коэффициентный способ распределения общих расходов применяется в комплексных производствах, где из исходного сырья вырабатывают несколько видов основной продукции.

Этапы распределения общих расходов при коэффициентном способе.

1. каждому виду продукции присваивается коэффициент пересчета  в приведенную единицу,

2. количество каждого вида продукции умножается на установленные коэффициенты пересчета,

3. определяется общее количество приведенных единиц (суммированием их количества по каждому виду продукции),

4. общие затраты делятся на общее количество приведенных единиц и исчисляется себестоимость одной приведенной единицы,

5. себестоимость приведенной единицы умножают на количество приведенных единиц по каждому виду продукции.

Коэффициент пересчета по отдельным видам продукции устанавливают с учетом особенностей их производства, норм выхода отдельных продуктов  из единицы сырья, совокупных потребительских свойств, соотношения затрат на обработку, цен продажи, физико-химических свойств получаемых продуктов и других признаков.

Способ распределения общих расходов пропорционально стоимости продукции по ценам реализации. При данном способе общие расходы распределяются между видами выработанной продукции пропорционально их стоимости по ценам продажи.

Способ распределения общих расходов пропорционально себестоимости полуфабрикатов в точке разделения. Данный способ применяется в тех случаях, когда полученные в точке разделения полуфабрикаты подвергаются дополнительной обработке. 

Этапы  распределения общих расходов при данном способе.

1. определение стоимости каждого вида конечной продукции по ценам продажи,

2. по каждому виду продукции указывают раздельные затраты,

3. вычитанием из стоимости по ценам продажи раздельных затрат определяют стоимость  каждого вида полуфабрикатов,

4. определяется удельный вес каждого полуфабрикатов,

5. распределяются общие расходы по видам полуфабрикатов пропорционально их удельному весу в общей совокупности.

 При использовании данного способа рентабельность совместно полученных продуктов может быть различной.

Для обеспечения одинаковой рентабельности продуктов, полученных в едином процессе, используется способ распределения общих расходов на основе постоянной доли прибыли в объеме продаж. 
Этапы распределения общих расходов.

1. определение стоимости каждого вида продукции по ценам продажи,

2. исчисляют сумму прибыли, по каждому виду продукции исходя из установленного для всех продуктов одинакового уровня рентабельности,

3. вычитанием из стоимости продукции по ценам продажи сумм прибыли определяют себестоимость каждого вида продукции,

4. вычитанием из показателей себестоимости раздельных затрат рассчитывают общие расходы по видам продукции.

После распределения общих расходов между основной и побочной продукцией себестоимость основной продукции определяют суммированием раздельных и общих расходов.  Себестоимость единицы продукции определяют делением совокупных расходов на количество единицы продукции. Так же определяется и себестоимость отдельных видов попутных продуктов.

Контрольные вопросы.
1. Дайте понятие совместного продукта.

2. Что такое отходы производства?

3. Дайте понятие точки раздела.

4. Какие расходы в комплексных производствах называются общими?

5. Дайте определение побочного продукта.

6. Назовите способы распределения общих расходов и охарактеризуйте их.
Раздел 3. Использование данных бухгалтерского управленческого учета для анализа и обоснования  управленческих решений на разных уровнях управления
Тема 3.1. Бюджетирование и контроль затрат

1. Планирование в системе бухгалтерского управленческого учета. Определение бюджета (смет). Цели и концепции систем подготовки смет. Функции бюджетирования. 

2. Виды бюджетов  и сметных систем (фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, периодические и непрерывные сметы).
3. Технология формирования операционного и финансового бюджетов. 

4. Система контроля за выполнением бюджетов. 

3.1.1. Планирование в системе бухгалтерского управленческого учета. Определение бюджета (смет). Цели и концепции систем подготовки смет. Функции бюджетирования.

Планирование представляет собой постановку целей деятельности в виде количественных и качественных показателей, которые необходимо достигнуть предприятию за тот или иной период.

Внедрение на предприятии системы планирования призвано решить следующие задачи:

- повышение эффективности использования ресурсов предприятия;

- обеспечение координации деятельности и обеспечение взаимосвязи интересов отдельных подразделений и предприятия в целом;

- прогнозирование, анализ, оценка различных вариантов хозяйственной деятельности предприятия и повышение обоснованности принимаемых управленческих решений;

- обеспечение финансовой устойчивости и улучшение финансового состояния предприятия.

Для обозначения процесса оперативного планирования в российской управленческой практике используется ряд понятий - "бюджетирование", "финансовое планирование", "планирование финансово - хозяйственной деятельности". 
Бюджетирование – это процесс построения и исполнения бюджета организации на основе бюджетов отдельных подразделений.

Задача бюджетирования состоит в повышении эффективности работы предприятия посредством:

· целевой ориентации и координации всех событий на предприятии;

· выявления рисков и снижения их уровня;

· повышение гибкости, приспособляемости к изменениям.

 Бюджет - это план, содержащий стоимостные показатели. 
При подготовке бюджета необходимо начать с ясно сформулированного его названия или заголовка и указания периода времени, для которого он составляется. Реальная форма представления бюджета создается его разработчиком. 

Бюджет может иметь бесконечное количество видов и форм. В отличие от формализованных отчета о прибылях и убытках или бухгалтерского баланса, бюджет не имеет стандартизированной формы, которая должна строго соблюдаться.

Функции бюджета состоят в следующем:

1. Планирование операций, обеспечивающих достижение целей организации и анализ.

2. Координация различных видов деятельности и отдельных подразделений. Согласование интересов отдельных работников и групп в целом по организации.

3. Стимулирование руководителей всех рангов в достижении целей своих центров ответственности.

4. Контроль текущей деятельности, обеспечение плановой дисциплины.

5. Основа для оценки выполнения плана центрами ответственности и их руководителей.

При составлении бюджетов необходимо использовать документы, по форме и структуре приближенные к документам бухгалтерской отчетности, что значительно упрощает процесс бюджетирования. 

Информация, содержащаяся в бюджете, должна быть предельно точной – определенной и значащей для ее пользователя. Этот документ может:

1) содержать лишь данные:

· о доходах;

· о расходах;

· о доходах и расходах, которые могут быть не всегда сбалансированы;

2) разрабатываться в любых единицах измерения – как стоимостных, так и натуральных;

3) составляться как для организации в целом, так и для ее подразделений – центров ответственности, что позволяет скоординировать их действия.

Бюджеты разрабатываются управленческой бухгалтерией совместно с руководителями центров ответственности, процесс разработки, как правило, идет снизу вверх.

Достоинства бюджетирования:

· оказывает положительное воздействие на мотивацию и настрой коллектива;

· позволяет координировать работу предприятия в целом;

· анализ бюджетов позволяет своевременно вносить корректирующие изменения;

· позволяет учиться на опыте составления бюджетов прошлых периодов;

· позволяет усовершенствовать процесс распределения ресурсов;

· способствует процессам коммуникаций;

· помогает менеджерам низового звена понять свою роль в организации;

· служит инструментом сравнения достигнутых и желаемых результатов.

Недостатки бюджетирования:

· различное восприятие бюджетов у разных людей (например, бюджеты не всегда способны помочь в решении повседневных, текущих проблем, не всегда отражают причины событий и отклонений, не всегда учитывают изменения условий; кроме того, не все менеджеры обладают достаточной подготовкой для анализа финансовой информации);

· сложность и дороговизна системы бюджетирования;

· если бюджеты не доведены до сведения каждого сотрудника, то они не оказывают практически никакого влияния на мотивацию и результаты работы, а вместо этого воспринимаются исключительно как средств для оценки деятельности работников и отслеживания ошибок;

· бюджеты требуют от сотрудников высокой производительности труда; в свою очередь, сотрудники противодействуют этому, стараясь минимизировать свою нагрузку, что приводит к конфликтам, и снижает эффективность работы;

· противоречие между достижимостью целей и их стимулирующим эффектом: если достичь поставленных целей слишком легко, то бюджет не имеет стимулирующего эффекта для повышения производительности; если достичь целей слишком сложно, - стимулирующий эффект пропадает, поскольку никто не верит в возможность достижения целей.

3.1.2. Виды бюджетов  и сметных систем (фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, периодические и непрерывные сметы).
Существует достаточно большое разнообразие бюджетов, которые можно сгруппировать определенным образом. Обычно для этого используют следующие классификационные признаки (таблица 8).


Таблица 8  -  Классификация бюджетов

	Признаки классификации
	Виды бюджетов
	Состав бюджетов

	1. Степень обобщения информации
	Генеральный (главный)

Общий

Частный
	Финансовые (основные) бюджеты

Операционные

Вспомогательные

Дополнительные
-

-

	2. Периодичность составления бюджета
	Краткосрочные

Среднесрочные

Долгосрочные 
	До 1 года

2-3 года

3 и более лет

	3. Механизм использования
	Статический

Гибкий

Специальные
	-

-

Дополнительный

Добавочный

Модифицированный

Стратегический

Пооперационные

	4. Способы планирования
	Дискретные

Скользящие
	-

-

	5. Информационная база
	Непрерывные 

Приростные 
	-

-


По степени обобщения информации бюджеты подразделяются на главный (генеральный), общий и частный бюджеты.

Главный бюджет охватывает основную деятельность предприятия. Цель главного бюджета – объединить и суммировать бюджеты структурных подразделений предприятия, для которого составляются частные бюджеты.

Генеральный бюджет состоит из следующих частей:

· финансовые (основные) бюджеты: бюджет инвестиций, бюджет движения денежных средств, прогнозируемый (расчетный баланс); 
Основные бюджеты предназначены для управления финансами предприятия, оценки финансового состояния бизнеса для выполнения всех управленческих задач.

· операционные бюджеты (бюджет продаж, бюджет прямых материальных затрат, бюджет управленческих расходов и др.);

· вспомогательные бюджеты (бюджеты налогов, план капитальных (первоначальных) затрат, кредитный план и др.);
 Операционные и вспомогательные бюджеты нужды, прежде всего, для увязки натуральных показателей планирования (кг, шт.) со стоимостными, для более точного составления основных бюджетов, определения наиболее важных пропорций, ограничений и допущений, которые стоит учитывать при составлении основных бюджетов..

· дополнительные (специальные) бюджеты (бюджеты распределения прибыли, бюджеты отдельных проектов и программ).
Специальные бюджеты (вспомогательные и дополнительные) необходимы для более точного определения целевых показателей и нормативов финансового планирования, специальные бюджеты составляются для отдельных видов деятельности или программ, например, бюджет социального развития и т.п. 

Бюджет, скоординированный по всем программам, структурным подразделениям и представляющий план работы организации в целом, называется общим бюджетом.

В зависимости от периода составления бюджеты подразделяются на краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные.

Краткосрочный бюджет составляется на период до года, среднесрочный – на два-три года, долгосрочный – на 3 года и более. Краткосрочный бюджет предполагает более подробное планирование, среднесрочный – сочетает планы по достижению долгосрочных целей и анализ текущей ситуации, долгосрочный бюджет носит прикидочный характер и детализируется с помощью краткосрочных планов и бюджетов.

По механизму использования выделяются статический, гибкий и специальный бюджеты.

Статический бюджет – бюджет, рассчитанный на конкретный уровень деловой активности организации. Показатели такого бюджета соответствуют нормальному уровню деятельности предприятия. Все бюджеты, входящие в генеральный бюджет, статические. При сравнении статического бюджета с фактически достигнутыми результатами не учитывается реальный уровень деятельности организации, т.е. все фактические результаты сравниваются с прогнозируемыми вне зависимости от достигнутого объема реализации. Статический бюджет наиболее эффективен для случаев стабильной деятельности внутризаводских служб либо в тех подразделениях, работа которых напрямую не связана с продажами, производством или другой деятельностью, зависящей от объема, например, в отделах административного управления. Недостатком статического бюджета является то, что он имеет ограниченную гибкость, так как предназначен только для одного уровня активности и потому плохо подходит для контроля затрат при изменении этой активности.

Гибкий бюджет – это бюджет, который составляется не для конкретного уровня деловой активности, а для определенного его диапазона. Поэтому им предусматривается несколько альтернативных вариантов объема продаж или другой деятельности и, соответственно, определенные уровни затрат. Гибкий бюджет в наибольшей степени приемлем для ситуаций, связанных с разнообразной деятельностью и непредвиденными изменениями. Он исходит из реальной ситуации, но достаточно эффективен при изменении объема продаж и других показателей деятельности в сравнительно узком диапазоне. 
Понятие гибкого бюджета можно трактовать двояко:

1) гибкий бюджет - это совокупность планов, рассчитанных для нескольких уровней деловой активности (диапазона деловой активности). В этом смысле гибкий план - это совокупность статических планов. В этой трактовке гибкий бюджет используется до начала отчетного периода, когда менеджеры рассматривают и оценивают несколько вариантов развития событий;

2) гибкий бюджет - это план, рассчитанный для фактического уровня деловой активности, но с использованием плановых показателей (например, цен реализации продукции, стоимости приобретаемых ресурсов и т.д.). В этой трактовке гибкий бюджет  используется после окончания отчетного периода для анализа отклонений между фактическими и плановыми показателями.
Группа специальных бюджетов достаточно разнообразна. Важнейшими из них являются:

· дополнительный бюджет, который предусматривает финансирование мероприятий, не включенных в бюджет;

· добавочный бюджет, который анализирует бюджеты предыдущих лет и корректирует их под текущие параметры, такие как инфляция, изменения в штате, структуре организации;

· модифицированный бюджет используется в случаях проектирования продаж на необычно высоком уровне. Он редко используется для прогноза издержек, поскольку при проектировании затраты в принципе должны соответствовать обычному уровню продаж;

· стратегический бюджет интегрирует элементы стратегического планирования и бюджетного контроля и разрабатывается, как правило, на достаточно длительный период, от трех до десяти лет. Его целесообразно составлять в периоды неопределенности и нестабильности в деятельности предприятия;

· пооперационные бюджеты и бюджетирование предполагают расчет ожидаемых затрат на выполнение отдельных функций и работ.

По способу планирования бюджеты следует подразделять на дискретные (периодические) и скользящие (непрерывные). Дискретный бюджет разрабатывается на годовой основе с разбивкой по кварталам, месяцам, но может использовать и метод непрерывного планирования, формировать так называемые скользящие бюджеты, года к текущему периоду добавляется новый, охватывающий данные прошедших периодов и интегрирующий возникающие изменения. Скользящие бюджеты исходят из того, что планирование – это не единовременное событие, которое происходит один раз в году, когда составляют бюджет, а непрерывный процесс, при котором руководители постоянно должны смотреть вперед и пересматривать планы с учетом новых обстоятельств. Т.е. бюджет все время проецируется на год вперед.
В зависимости от того, что является информационной базой бюджетов, различают бюджеты приростные и бюджеты с нуля.

Приростные бюджеты формируются на основе текущих бюджетов и результатов прошлых периодов  с учетом предполагаемых параметров бюджетного периода и событий, которые, как ожидается,  произойдут (например, темп инфляции, уровень деловой активности и т.д.).  Однако в этом случае прошлое будет доминировать над будущим. Следовательно, недостатки прошлых периодов обернутся такой же неэффективностью в будущем. Это может способствовать появлению или увеличению «бюджетного зазора», то есть завышения собственных затрат  подразделения  и завышения плановой производительности.  Он позволяет менеджерам выполнить бюджет даже в случае последующей значительной корректировки на более высоких уровнях. 

Решением этой проблемы является бюджет с «нуля». Основа его – независимость плановых уровней расходов от их предыдущих значений. Предполагается, что все расходы в базовый период не известны, их требуется заново  и независимо определить. Система бюджетирования с «нуля»  трудоемка, поэтому используется для планирования деятельности крупных организаций очень редко.
В целом совокупность разных бюджетов может образовывать отдельные целостные перенастраиваемые  системы, каждая из которых соответствует некоторому уровню использования ресурсов и получения прибыли.

3.1.3. Технология формирования генерального бюджета.

 Формирование бюджета – это процесс формирования финансовых показателей деятельности предприятия, оформленных в основные операционные и бюджетные документы.

Для составления бюджетов рекомендуется иметь на предприятии стандарты по составлению бюджета, которые содержат инструкции и схемы организационных потоков. Использование стандартов помогает построить бюджет, оценить выполнение, проанализировать и способствовать принятию правильного решения. Когда работа выполнена, фактические данные сравниваются со стандартом для выявления отклонений. Эта обратная связь помогает совершенствованию норм.

Техника составления бюджета, последовательность его формирования определяется руководителем предприятия. Применительно к практике отечественных предприятий следует придерживаться порядка формирования бюджетов (рис. 14)





















Рис. 14. Последовательность составления бюджетов

Конечно, представленная схема планирования носит упрощенный характер и не отражает всех взаимосвязей составляемых планов.

Рассмотрим предметное содержание представленных на данной схеме бюджетов. Процедура планирования начинается с составления бюджета реализации.

Бюджет реализации (план продаж) показывает объем продаж по видам продуктов в натуральных и стоимостных показателях на протяжении бюджетного периода (табл. 9).

Таблица 9 -  Бюджет продаж

	Наименование продукта
	Количество 
	Средняя цена 
	Стоимость  

	Продукт 1             
	
	
	

	Продукт 2             
	
	
	

	............          
	
	
	

	Продукт n             
	
	
	


Подготовка бюджета продаж - самый ответственный момент в процедуре планирования. Во-первых, в последовательности составления планов он стоит первым, поэтому любое искажение показателей в плане продаж скажется на всех последующих планах. Во-вторых, как никакой другой, план продаж непосредственно связывает предприятие с внешней средой - покупателями.

При подготовке плана продаж должны быть учтены две группы факторов - внутренние и внешние.

Внутренние факторы определяют ограничения, связанные с самим предприятием. К ним могут относиться, например:

- возможности проектирования новых продуктов (предприятие не может разработать продукт, который требуется покупателю);

- уровень технологий, которыми располагает предприятие (например, предприятие не имеет необходимого оборудования);

- уровень производственных мощностей (предприятие не способно производить продукт в необходимом покупателю количестве и в необходимые сроки);

- отсутствие необходимых материалов (или средств для их приобретения); 

- и т.д.

Поскольку данные факторы связаны с самим предприятием, определение их величины не составляет особого труда.

Внешние факторы отражают состояние внешней (по отношению к предприятию) среды и место предприятия в этой среде. К ним, например, могут относиться:

- уровень спроса на производимую предприятием продукцию и степень его сезонных колебаний;

- эластичность спроса (зависимость спроса от уровня цен);

- платежеспособность покупателей и динамика ее изменений;

- сложившаяся доля предприятия на данном рынке;

- количество и поведение конкурентов;

- общая экономическая ситуация в стране  и т.д.

Очевидно, что крайне затруднительно достаточно точно определить количественные и качественные значения перечисленных факторов. Тем не менее, они должны быть учтены при формировании бюджета продаж.

При прогнозировании продаж используются фактические данные прошлых периодов. Далее на их основе строится прогноз будущих продаж. Для этого используются две группы инструментов:

- математические методы (средних квадратов, трендовый анализ);

- экспертная оценка (когда прогнозирование ведется на основе опыта и интуиции менеджеров).

На основе данных, сформированных в бюджете продаж, формируется бюджет производства. Бюджет  производства определяет виды и количество продукции, которые должны быть выпущены в предстоящем бюджетном (плановом) периоде (табл. 10).

Таблица 10 - Бюджет  производства

	Наименование     
продукта       
	НЗП на начало
периода   
	Выпуск готовой
продукции   
	НЗП на конец
периода  

	Продукт 1             
	
	
	

	Продукт 2             
	
	
	

	............          
	
	
	

	Продукт n             
	
	
	


Для того чтобы при проведении расчетов учесть наличие переходящих запасов, следует воспользоваться балансовым уравнением. В общем виде его формула выглядит следующим образом:

   Запасы            Поступление             Выбытие              Запасы

  на начало   +      запасов в          =    запасов в         +  на конец          

  периода          течение периода      течение периода    периода

 Применительно к плану производства балансовое уравнение примет следующий вид:

                                                             Запас               Запас

          Выпуск             Количество             готовой           готовой

          готовой      =    реализуемой   +    продукции   -   продукции                

         продукции          продукции           на конец            на начало

                                                                    периода            периода
С учетом запасов незавершенного производства определяется количество продукции, которая должна быть запущена в производство в течение периода: 

              Запуск               Выпуск           НЗП на         НЗП на

            продукции    =    готовой     +     конец     -    начало                   

                                       продукции        периода       периода
На основе количественных данных о выпуске продукции составляется группа планов, отражающая потребности в необходимых для этого ресурсах.

Бюджет прямых материальных затрат содержит информацию о затратах в предстоящем бюджетном периоде сырья, материалов, комплектующих в натуральном и стоимостном выражении по видам продуктов и в целом по предприятию (табл. 11).

Таблица 11 -  Бюджет прямых материальных затрат

	Наименование
материала  
	Потребность по видам  продуктов, ед.
	Потребность
всего, ед.
	Учетная
цена, 
руб. 
	Стоимость,
руб.   

	
	Продукт 1   
	Продукт 2   
	...
	Продукт n   
	
	
	

	Материал 1  
	
	
	
	
	
	
	

	Материал 2  
	
	
	
	
	
	
	

	............
	
	
	
	
	
	
	

	Материал n  
	
	
	
	
	
	
	


При расчете потребности в заготовлении материальных ресурсов должны быть учтены переходящие запасы, то есть для проведения расчетов используется рассмотренное выше балансовое уравнение:

  Количество               Производственная           Запасы                  Запасы

заготавливаемых  =    потребность  в        +   материальных  -   материальных

 материальных             материальных              ресурсов на           ресурсов на

   ресурсов                       ресурсах                   конец периода      начало периода
Бюджет прямых затрат на оплату труда отражает потребность в основном производственном персонале и затраты на оплату его труда в предстоящем периоде (табл. 12).
Таблица 12 -  Бюджет прямых затрат на оплату труда

	Категория
персонала
	Потребность по  видам продуктов, нормо - час.   
	Потребность
всего,  
нормо -  час.   
	Часовая
ставка,
руб. 
	Всего по
сдельной
оплате,руб.  
	Прочие 
выплаты,
руб.  
	Всего на
оплату 
труда,руб.  

	
	Продукт 1   
	...
	Продукт n   
	
	
	
	
	

	1-я   
	
	
	
	
	
	
	
	

	2-я   
	
	
	
	
	
	
	
	

	........ 
	
	
	
	
	
	
	
	

	n    
	
	
	
	
	
	
	
	


План потребности в мощностях отражает необходимый для выполнения плана производства фонд рабочего времени оборудования и затраты, связанные с использованием оборудования в предстоящем периоде (табл. 13).

 Таблица 13 -  План потребности в мощностях

	Вид      
оборудования 
	Потребность по видам   
продуктов, машино - час. 
	Потребность
всего,  
машино - час.   
	Стоимость
машино -
часа, руб.  
	Стоимость
всего, 
руб.  

	
	Продукт 1   
	Продукт 2   
	...
	Продукт n   
	
	
	

	Оборудование 1
	
	
	
	
	
	
	

	Оборудование 2
	
	
	
	
	
	
	

	..............
	
	
	
	
	
	
	

	Оборудование n
	
	
	
	
	
	
	


Бюджет общепроизводственных затрат отражает затраты на содержание производственной инфраструктуры, необходимой для выполнения производственного плана (табл. 14).

Таблица 14 -  Бюджет общепроизводственных затрат

	Статьи затрат         
	Сумма

	оплата труда работников, обслуживающих оборудование, машины, механизмы и транспортные средства
	

	амортизация производственного оборудования, машин, механизмов и транспортных средств
	

	ремонт основных средств цехового назначения; внутризаводское перемещение грузов и материалов
	

	содержание аппарата управления цеха
	

	содержание прочего цехового персонала
	

	амортизация зданий, сооружений, инвентаря цехового назначения
	

	прочие статьи затрат общецехового назначения
	

	Всего                          
	


Бюджет цеховой себестоимости содержит информацию о себестоимости видов продукции и затратах на производственную программу в предстоящем бюджетном периоде (табл. 15).

Таблица 15 -  Бюджет цеховой себестоимости

	Статьи затрат
	Затраты по видам продуктов, руб.      
	Всего

	
	продукт 1  
	продукт 2  
	продукт n  
	

	
	на  единицу
	на  выпуск
	на  единицу
	на  выпуск
	на  единицу
	на  выпуск
	

	Прямые    затраты на   материалы    
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые затраты на   
оплату труда 
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые   затраты на   оборудование 
	
	
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные   затраты      
	
	
	
	
	
	
	

	Всего   цеховая  
себестоимость
	
	
	
	
	
	
	


Бюджет общехозяйственных затрат отражает затраты на содержание в предстоящем бюджетном периоде обеспечивающей инфраструктуры по предприятию в целом (табл. 16).
Таблица 16 -   Бюджет общехозяйственных затрат

	Статьи затрат         
	Сумма, руб.         

	заработная плата аппарата управления предприятием
	

	командировки и перемещения
	

	содержание пожарной, военизированной и сторожевой охраны
	

	амортизация основных средств и их содержание
	

	охрана труда
	

	подготовка кадров
	

	организованный набор рабочей силы
	

	налоги, сборы и отчисления
	

	непроизводительные затраты 
	

	прочие статьи затрат общепроизводственного назначения
	

	Всего                          
	


Бюджет коммерческих затрат отражает затраты, связанные со сбытом продукции в предстоящем бюджетном периоде.

Поскольку часть статей коммерческих затрат может носить прямой характер по отношению к видам продукции, а часть - косвенный, желательно при составлении бюджета коммерческих затрат разделить затраты на две названные группы (табл. 17).

Таблица 17 -  Бюджет коммерческих затрат

	Статьи затрат
	Затраты по видам продуктов, руб.      
	Всего

	
	продукт 1  
	продукт 2  
	продукт n  
	

	
	на  
единицу
	на  
выпуск
	на  
единицу
	на  
выпуск
	на  
единицу
	на  
выпуск
	

	Прямые  затраты на  сбыт:        
	
	
	
	
	
	
	

	Транспортные расходы      
	
	
	
	
	
	
	

	Оплата   комиссионных 
	
	
	
	
	
	
	

	...........  
	
	
	
	
	
	
	

	Косвенные  затраты на   сбыт:        
	
	
	
	
	
	
	

	Затраты на   содержание   
отдела сбыта 
	
	
	
	
	
	
	

	Услуги по предоставлению        
маркетинговой
информации   
	
	
	
	
	
	
	

	...........  
	
	
	
	
	
	
	

	Всего        
	
	
	
	
	
	
	


Бюджет доходов и расходов (план прибылей и убытков) отражает структуру и величину доходов и расходов предприятия в целом, отдельных центров ответственности (или направлений деятельности) предприятия и планируемый к получению финансовый результат в предстоящем бюджетном периоде.

"Доходная" часть данного бюджета формируется на основании содержащейся в плане продаж информации о размере выручки от реализации. "Расходная" - на основании бюджета цеховой (производственной) себестоимости, бюджета общехозяйственных затрат, бюджета коммерческих затрат (табл. 18).

Таблица 18 -  Бюджет доходов и расходов

	Статьи доходов и расходов   
	Сумма             

	Доходы по основной деятельности:
	

	Доходы по направлению 1         
	

	Доходы по направлению 2         
	

	.............                   
	

	Доходы по направлению n         
	

	Прочие доходы                   
	

	Всего доходов                   
	

	Расходы по основной  деятельности:                   
	

	Расходы по направлению 1        
	

	Расходы по направлению 2        
	

	.............                   
	

	Расходы по направлению n        
	

	Общехозяйственные расходы       
	

	Коммерческие расходы            
	

	Прочие расходы                  
	

	Всего расходов                  
	

	Результат                       
	


Бюджет инвестиций (план капитальных затрат) отражает инвестиции, которые предприятию необходимо осуществить в предстоящем бюджетном периоде с указанием их размера и направления использования (табл. 19).

Таблица 19 -  Бюджет инвестиций

	Наименование
проекта   
	Направление инвестиций           
	Всего 

	
	приобретение  
оборудования  
	работы,  выполняемые
собственными силами   
	услуги   сторонних  
организаций 
	

	Проект 1    
	
	
	
	

	Проект 2    
	
	
	
	

	........... 
	
	
	
	

	Проект n    
	
	
	
	

	Всего       
	
	
	
	


Бюджет движения денежных средств (план денежных потоков) отражает прогнозируемое поступление и выбытие денежных средств и других платежных инструментов в результате хозяйственной деятельности предприятия в предстоящем бюджетном периоде. По сути - это план движения денежных средств по расчетному счету и кассе.

Бюджет движения денежных средств призван обеспечить безусловную сбалансированность поступлений и использования денежных средств. Если в бюджете доходов и расходов в некоторые промежутки времени расходы могут превышать доходы, то в бюджете движения денежных средств в каждом периоде конечное сальдо должно быть положительным.

При подготовке бюджета движения денежных средств используется информация из рассмотренных выше бюджетов. Например, из бюджета продаж берется информация о суммах поступления денежных средств от реализации продукции. Из бюджета прямых материальных затрат - информация о суммах выплат, связанных с заготовлением материалов. Из бюджета прямых затрат на оплату труда - информация о суммах выплат по заработной плате и социальным отчислениям (табл. 20).

Таблица 20 -  Бюджет движения денежных средств

	Источники поступлений и направления выплат       
	Сумма 

	Сальдо на начало периода                                
	

	Поступления,                                            
	

	в том числе:                                            
	

	выручка от реализации по основной деятельности:     
	

	погашение дебиторской задолженности                 
	

	по текущей реализации                               
	

	полученные авансы                                   
	

	выручка от прочей реализации                        
	

	бюджетное и целевое финансирование                  
	

	кредиты и займы                                     
	

	дивиденды и проценты к получению                    
	

	штрафы и пени к получению                           
	

	Выплаты,                                                
	

	в том числе:                                            
	

	по текущей деятельности:                            
	

	оплата материалов и энергии                         
	

	услуги со стороны                                   
	

	оплата труда                                        
	

	по капитальным вложениям:                           
	

	приобретение машин и оборудования                   
	

	услуги со стороны                                   
	

	расчеты с бюджетом                                  
	

	выплаты по кредитам и займам                        
	

	Результат периода                                       
	

	Конечное сальдо                                         
	


Рекомендуется для целей анализа обеспечить сопоставимость и единый формат плана (бюджета) и отчета о движении денежных средств.

Прогнозный баланс (расчетный баланс) представляет собой планируемый баланс предприятия на конец предстоящего бюджетного периода. Иными словами, прогнозный баланс есть планируемое соотношение активов и пассивов предприятия, которое складывается в соответствии со структурой активов и пассивов на начало бюджетного периода и изменением в ходе реализации других планов.

Прогнозный баланс есть итоговый план, венчающий собой процедуру планирования.
Бюджеты могут создаваться для предприятия в целом (консолидированные бюджеты) и для отдельных структурных единиц, называемых центрами финансовой отчетности. Таким образом, под центрами финансовой отчетности понимаются структурные единицы предприятия:  для которых формируются планы;  которые отчитываются за результаты выполнения планов.
3.1.4. Система контроля за выполнением бюджетов.

Контроль как инструмент управленческого учета призван обеспечивать эффективность результатов деятельности как отдельных служб и подразделений предприятия, так и их руководителей. На основе своевременного выявления причин и виновников отклонений от установленных норм и нормативов в процессе деятельности управляемого объекта управленческий контроль вскрывает неблагоприятные условия или явления, целесообразность и законность принимаемых решений и результатов их выполнения.

Контроль как инструмент управленческого учета позволяет своевременно выявлять изменения, происходящие на предприятии, и отклонения, оказывающие влияние, как за короткие промежутки времени, так и на длительный период.

Управленческий контроль как система проверки и предупреждения отклонений, возникающих в процессе функционирования и фактического состояния управляемого объекта, - это система активного воздействия на хозяйственные процессы на основе исследования причин и условий возникновения производственных затрат и потерь, оперативного выявления отклонений фактических затрат от запланированных при производственном потреблении ресурсов, брака продукции, оценки обоснованности и эффективности принимаемых решений, выполняемых операций, их последствий.

Контроль как инструмент управленческого учета представлен на рис.15. Объектом управленческого контроля является вся хозяйственная деятельность предприятия. При этом контроль, осуществляемый различными службами и лицами в соответствии с должностями или функциональными обязанностями, должен проводиться систематически с использованием всего комплекса бухгалтерской, статистической и оперативной информации (производственной, технической, технологической, аналитической,  нормативной, плановой, правовой и т.п.), формируемой внутри хозяйствующего субъекта. 


[image: image8]
 Рис.15. Контроль как инструмент управленческого учета

Целью управленческого контроля являются:

· установление целесообразности, достоверности и законности совершаемых операций;

· обеспечение сохранности имущества, денежных средств;

· предупреждение потерь и бесхозяйственности;
· проверка обоснованности принимаемых управленческих решений и их результатов;

· обеспеченность информацией, ее доступность;

· выявление резервов, увеличивающих доход и прибыль.

Для успешной деятельности организации необходим платежный механизм управления, важнейшим элементом которого выступает повседневный контроль. 
Управленческий контроль включает следующие процедуры (рис.16).

[image: image9]
Рис.16. Процедуры контроля

Классификация видов контроля приведена в табл.21.

Таблица 21-  Классификация видов контроля

	Признаки классификации
	Виды контроля

	1. В зависимости от предмета контроля
	Экономический

Хозяйственный

Административный

Технический

Финансовый

	2. По времени осуществления контроля
	Предварительный

Текущий

Последующий 

	3. В зависимости от субъектов контроля
	Государственный

Негосударственный

	4. По отношению к объекту контроля
	Внешний

Внутренний 


1) Если в основании классификации находится предмет контроля, то выделяются следующие виды:

· экономический контроль изучает факты потерь и нерационального использования ресурсов, незаконного расходования средств и условия, способствующие этим явлениям;

· хозяйственный контроль есть система наблюдения и проверки хозяйственной деятельности, необходимая для решения поставленных задач и устранения негативных условий, препятствующих достижению целей;

· административный контроль  состоит в обеспечении проведения операций в строгом соответствии с принятыми и закрепленными в законодательных нормативных актах правилами, только уполномоченными на то лицами, в соответствии с определенными руководством полномочиями и процедурами принятия решений по проведению операций;

· технический (технологический, процедурный) контроль обеспечивает соблюдение технологии производства продукции, работ, услуг, внутрипроизводственных операций в соответствии с требованиями технических условий, нормативов, лимитов и др.;

· финансовый контроль может рассматриваться в качестве одной из функций контрольных органов, представляющий собой систему сбора и оценки информации о финансовых потоках объекта контроля с целью установить законность совершенных им операций, достоверность и качество полученных финансовых показателей с применением отдельных форм, методов и разновидностей ее организации.

2) Классификация видов контроля по времени осуществления контрольных действий.
Предварительный контроль проводится на стадии составления и рассмотрения проектов формирования и использования средств (в виде локальных бюджетов и смет, финансовой помощи, кредитов, финансирования, инвестиций, целевых и иных программ). Контроль осуществляется путем выработки стандартов минимально допустимых уровней качества и проведения физических проверок соответствия поступающих материалов этим требования. К методам предварительного контроля материальных ресурсов относится также обеспечение запасов в организации на уровне, достаточном для того, чтобы избежать их дефицита.

Важнейшим методом предварительного контроля финансовых ресурсов является бюджет, который одновременно выполняет и функцию планирования.

Текущий контроль осуществляется непосредственно в ходе проведения работ. Для осуществления текущего контроля необходима обратная связь, т.е. информация о ходе выполнения работ, получаемая от исполнителей. Обратная связь позволяет выявить множество проблем и скорректировать отклонения от намеченных путей достижения поставленных целей.

Последующий контроль представляет собой контроль использования средств с установленной периодичностью или в разовом порядке с целью проверки правильности и эффективности расходования средств, утверждения отчетов и оценки деятельности объектов контроля.

3) Классификация видов контроля в зависимости от субъектов контроля: государственный, негосударственный.

Государственным контролем считается контроль, осуществляемый государственными контрольными органами. 

Негосударственный контроль осуществляется негосударственными контрольными органами. Примером такого контроля является внутрихозяйственный контроль.

4) Классификация видов контроля по отношению к объекту контроля: внешний и внутренний контроль, в том числе внутренний управленческий контроль. Взаимосвязь и отличия внешнего и внутреннего контроля.

Внешний контроль – контроль, осуществляемый специальными вышестоящими по отношению к проверяемому объекту или независимыми от него органами контроля.

Под внутренним контролем понимают контроль в пределах одной организации или отрасли, ведомства силами их структурных подразделений и штатных сотрудников.

Внутренний управленческий контроль – контроль, осуществляемый силами структурных подразделений организации финансовой и нефинансовой информации для целей управления.

Контрольные вопросы:
1. Что такое бюджетирование?

2. Какие источники информации для составления планов вам известны?

3. Назовите функции бюджета.
4. Что такое бюджетный цикл; из каких этапов он состоит?

5. В чем различие между генеральными и частным бюджетами?

6.  Из каких частей состоит общий бюджет?

7. Каков порядок составления общего бюджета?

8. Как составляется финансовый бюджет?

9. Из каких частей состоит смета движения денежных средств?

10. Какие задачи решает смета движения денежных средств?

11. Чем отличается гибкий бюджет от статического?

12. Почему на российских предприятиях следует отдавать предпочтение составлению краткосрочных бюджетов?

13. Каков порядок разработки генерального бюджета?

14. С какой целью разрабатывается гибкий бюджет?

15. Какой контроль проводится после завершении планового периода?

Тема 3.2. Принятие управленческих решений

1. Модели принятия управленческих решений на основе учетной информации. 

2. Использование калькулирования по переменным затратам для принятия краткосрочных управленческих решений.

3. Использование данных полученных  нормативным методом учета затрат и калькулирования себестоимости  и методом стандарт-кост для принятия управленческих решений 
4. Планирование ассортимента продукции (товаров), подлежащих продаже.  

5. Принятие решения о специальном заказе. 

6. Определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора. 
7. Решение «купить или производить самим».
8. Принятие решения о капиталовложениях. 

9. Решение о реструктуризации бизнеса.  

3.2.1. Модели принятия управленческих решений на основе учетной информации.

Важной задачей управленческого учета является сбор, обобщение и передача информации, необходимой и полезной при принятии менеджерами управленческих решений. 

Разработка эффективных решений  -  основополагающая предпосылка обеспечения конкурентоспособности продукции и фирмы на рынке, формирования рациональных  организационных структур, проведения правильной кадровой политики  и работы, регулирования социально-психологических отношений на предприятии, создания положительного имиджа и др.

Управленческие решения выступают способом постоянного воздействия управляющей подсистемы на управляемую (субъекта на объект управления), что в конечном счете ведет к достижению поставленных целей. Это постоянное связующее звено между двумя подсистемами, без которого предприятие как система функционировать не может.
 Управленческое решение в повседневной практике является продуктом управленческого труда, мыслительной деятельности человека. В наиболее обобщенном виде – это один из возможных способов достижения цели, признанный наиболее эффективным по определенному критерию. В качестве критерия принимается количественный или качественный показатель, например в экономике – это прибыль, трудовые затраты, время достижения цели и др.    Показатель, значение которого характеризует предельно достижимую эффективность по данной задаче, называется критерием оптимальности.

Управленческие решения целесообразно группировать на основе классификационных признаков приведенных на рис. 17.
Этапы принятия управленческих решений:

1. Определение и формулировка  проблем.

2. Определение цели и задач, которые достигаются после реализации принимаемого решения.

3. Установление критерия выбора решения.

4. Разработка возможных способов достижения цели и вариантов решений.

5. Оценка по установленному критерию вариантов решений и выбор лучшего из них.
6. Контроль выполнения принятого решения, его результатов.


[image: image10] Рис.17. Классификация управленческих решений

3.2.2. Использование данных полученных  нормативным методом учета затрат и калькулирования себестоимости  и методом стандарт-кост для принятия управленческих решений.

Широкое использование систем калькуляции по нормативным издержкам связано с тем, что они содержат информацию по затратам для различных целей. Можно выделить следующие предназначения систем калькуляции себестоимости на основе нормативных издержек:

1) Представление прогнозных значений будущих затрат, которые могут быть использованы для принятия решений. Хотя нормативные издержки по своей сути являются будущими целевыми расходами, в основе которых лежит принцип устранения неэффективных участков, они предпочтительнее для получения оценок, чем скорректированные прошлые расходы, которые могут включать неэффективные участки. 

2) Представление трудной, но привлекательной для достижения цели обеспечивает для менеджеров хорошую мотивацию. Например, исследования свидетельствуют, что наличие четко заданной цели или постановка задачи в количественном виде с большей вероятностью мотивируют менеджеров на достижение высоких уровней показателей функционирования, чем те случаи, когда такие цели и задачи не ставятся.

3) Оказание помощи в составлении смет и оценивании работы менеджеров. нормативные издержки особенно полезны для составления смет, так как являются надежными и удобными данными, позволяющими довольно легко связывать между собой сметный объем производства с необходимыми для его выпуска исходными ресурсами как в физических, так и в денежных единицах.

4) Выступление в качестве механизма для осуществления контроля, выявляющего те виды деятельности, исполнение которых не соответствует плановым показателям, и привлечение внимания менеджеров к тем ситуациям, которые могут выйти из-под контроля и поэтому требуют принятия соответствующих корректирующих мер.  У менеджера возникает возможность своевременно выявлять те участки, где возникают отклонения.

5) Упрощение процедуры отнесения издержек на продукты при измерении величины прибыли и оценивании стоимости товарно-материальных запасов. Если при подготовки отчетов для внутреннего использования использовать фактические издержки, то для распределения затрат, понесенных в течение месяца, между себестоимостью реализованной продукции и стоимостью товарно-материальных запасов потребуется очень много времени. Эту задачу можно решить проще, если воспользоваться системой калькулирования себестоимости на основе нормативных затрат.  
3.2.3. Использование калькулирования по переменным затратам для принятия краткосрочных управленческих решений.

Традиционно используемый способ калькулирования по полным затратам дает информацию, полезную преимущественно при составлении внешней отчетности. Величина себестоимости, исчисленная таким методом, имеет довольно субъективный
 характер и поэтому не дает представления об уровне затрат, релевантных для принятия определенных управленческих решений.

Реальная хозяйственная деятельность постоянно ставит менеджеров перед необходимостью принятия управленческих решений относительно минимально возможных объемов и цен реализации продукции, альтернатив обновления парка оборудования, оптимизации финансовых результатов внутри холдинговой структуры и т.п. В большинстве управленческих проблем финансового характера релевантными будут лишь переменные затраты. Получить информацию необходимую для принятия такого рода решений. Позволяет лишь калькулирование по переменным затратам или возможность разделения на постоянные и переменные.

Эта же классификация лежит в основе бюджетирования. Прогнозирование показателей доходов и расходов требует учета переменных и постоянных расходов: разработка гибких бюджетов  и анализ отклонений невозможны без понимания динамики тех или иных статей  затрат.

Основные аргументы в пользу внедрения калькулирования по переменным затратам касаются потребностей процесса оперативного управления и относятся главным образом к внутренним задачам. 
3.2.4. Планирование ассортимента продукции (товаров), подлежащих продаже.

При  анализе влияния структурных изменений в ассортименте продукции можно использовать метод уравнений. В этом случае реализация рассматривается как набор относительных долей продукции в общей сумме выручки от реализации. Если структура меняется, то объем выручки может достигать заданной величины, а прибыль может быть меньше. 
Пример. Швейное предприятие выпускает два вида изделий и имеет показатели, представленные в табл. 22.

Таблица 22 - Показатели швейного предприятия
	ПОКАЗАТЕЛИ
	ИЗДЕЛИЯ
	ВСЕГО

	
	Костюмы мужские
	Костюмы женские
	

	Объем выпуска, шт.
	500
	400
	900

	Цена за 1 шт., руб.
	750
	600
	-

	Выручка от реализации, руб.
	375 000
	240 000
	615 000

	Переменные затраты, руб. 
	
	
	

	а) на весь объем
	250 000
	160 000
	410 000

	б) на единицу продукции
	500
	400
	-

	Маржинальный доход, руб.
	125 000
	80 000
	205 000

	Постоянные затраты, руб.
	-
	-
	80 000

	Прибыль, руб
	-
	-
	125 000


На реализацию одного мужского костюма приходится 0,8 женского костюма. Поэтому для определения точки безубыточности (порога рентабельности) мы условно приравниваем x мужского костюма к 0,8*x женского. Подставляя эти значения в уравнение, получим:

[(750*x + 600*x *0,8] – [(500* x + 400* х*0,8] – 80 000 = 0
750*x + 480*x – 500*x – 320*x – 80 000 = 0
410*x = 80 000
x = 80 000 : 410 = 195 шт. мужских костюмов.
195*х 0,8 = 156 шт. женских костюмов.
Всего: 195 шт. + 156 шт. = 351 шт.

Как видно из приведенных данных, точка безубыточности (порог рентабельности) объема реализации будет 351 шт., из них мужских костюмов — 195 шт. и женских — 156 шт.
А теперь предположим, что в структуре реализованной продукции произошли изменения (табл. 23).

Таблица 23 -  Показатели швейного предприятия с учетом изменений структуры реализуемой продукции 

	ПОКАЗАТЕЛИ
	ИЗДЕЛИЯ
	ВСЕГО

	
	Костюмы мужские
	Костюмы женские
	

	Объем реализации, шт.
	300
	600
	900

	Цена за 1 шт., руб.
	750
	600
	-

	Выручка от реализации, руб.
	225 000
	360 000
	585 000

	Переменные затраты, руб. 
	
	
	

	а) на весь объем
	150 000
	240 000
	410 000

	б) на единицу продукции
	500
	400
	-

	Маржинальный доход, руб.
	75 000
	120 000
	195 000

	Постоянные затраты, руб.
	-
	-
	80 000

	Прибыль, руб.
	-
	-
	115 000


При сопоставлении структуры продукции становится очевидным, что увеличилась доля продукции с низкой величиной маржинального дохода, в связи, с чем у предприятия снизилась прибыль на 10 000 руб. (125 000 – 115 000). 

Точка безубыточности после изменений, произошедших в ассортименте, будет следующей:
[(750 * 0,5*x) + 600*x] – [(500 * 0,5*x) + 400*x] – 80 000 = 0
375*x + 600*x – 250*x – 400*x – 80 000 = 0
325*x = 80 000

x = 80 000: 325 = 246 шт. женских костюмов.
246* 0,5 = 123 шт. мужских костюмов.
Всего: 246 + 123 = 369 шт.

Приведенные данные свидетельствуют, что в целом по предприятию точка безубыточности (порог рентабельности) будет равна 369 шт., из них 246 шт. женских костюмов и 123 шт. мужских костюмов. Сравнивая результат с предыдущим расчетом, отмечаем, что точка безубыточности (порог рентабельности) увеличилась на 18 шт. (369 – 351). При этом обращает на себя внимание тот факт, что объем реализации в натуральном выражении остался без изменения (900 шт.).
Следовательно, даже при контроле общего объема продаж, необходим анализ структурных изменений в ассортименте выпускаемой продукции, так как он дает картину отклонений фактической прибыли от запланированной.

3.2.3. Принятие решения о специальном заказе.

Руководство предприятий часто сталки​вается с проблемой - принять или нет специальный заказ по цене ниже нормальной рыночной и иногда даже по цене ниже себестои​мости. Предприятие может принять данные заказы только в случае, если позволяют производственные мощности.

Планируется выпуск 100000 ед. продукции.

	Прямой труд
	600000 денежных ед.

	Основные материалы
	200000 денежных ед.

	Переменные накладные расходы
	200000 денежных ед.

	Постоянные накладные расходы
	400000 денежных ед.

	Итого
	1400000 денежных ед.


Плановая себестоимость – 14 денежных ед. Цена реализации – 18 денежных ед. Покупка – 80000 ед. продукции (по 18 денежных ед. за 1 ед. продукции).

Остаток – 20000 ед. продукции (по цене 12 денежных ед. за 1 ед. продукции).

На первый взгляд, складывается впечатление, что принимать этот специальный заказ не следует, так как предлагаемая цена 12 денежных единиц за одну единицу меньше не только регулярной цены (18 денежных ед.), но и полной себестоимости (14 денежных ед.).

Прежде чем сделать выводы необходимо провести сравнительный анализ двух возможных вариантов: без специаль​ного заказа и с учетом специального заказа. Такой анализ с исполь​зованием отчетного формата при маржинальном подходе представ​лен в табл. 24.
Таблица 24 -  Релевантные доходы и затраты в дополнительном заказе.

	Статьи
	Релевантные доходы и затраты в дополнительном заказе

	Выручка
	20000(12 = 240000 (ден. единиц)

	Релевантные затраты:
	

	- труд
	20000(6 = 120000 (ден. единиц)

	- материалы
	20000(2 = 40000 (ден. единиц)

	- переменные затраты
	20000(2 = 40000 (ден. единиц)

	Результат (доход)
	40000 (ден. единиц)


Таблица 25 - Анализ альтернатив
	
	Отказать
	Принять

	Выручка
	80000(18 = 1440000
	1440000 + 240000 = 1680000

	Затраты:
	
	

	- труд
	80000(6 = 480000
	100000(6 = 600000

	- материалы
	80000(2 = 160000
	100000(2 = 200000

	- переменные
	80000(2 = 160000
	100000(2 = 200000

	Маржинальный доход
	640000
	680000


Анализ данных таблицы показывает, что при принятии специаль​ного заказа изменяются только затраты прямых материалов, пря​мого труда, переменных накладных расходов. Все остальные статьи затрат остаются неизменными в обоих этих вариантах. Чистый результат от принятия заказа - увеличение маржинальной прибыли  на 40 000 денежных единиц.

При анализе решений о принятии специального заказа могут быть использованы формат сравнительной отчетности маржиналь​ной прибыли и приростной анализ. 
Для приростного анализа в представленный отчет можно добави​ть еще одну графу с указанием в ней отклонений по каждой по​зиции, тогда отчет станет еще более аналитичным. Возможен так​же вариант сокращенного аналитического отчета, который содержит только статьи отклонений.

Постоянные затраты при существующем уровне производственных возможностей обычно не изменяются, если специальный заказ принимается; следовательно, они не являются релевантными и могут быть вообще исключены из анализа. Однако если для выпол​нения необходимого объема операций требуются дополнительные постоянные затраты, то и они становятся релевантными к данному решению. Примерами релевантных постоянных затрат являются покупка дополнительного оборудования, увеличение затрат на аренду помещения, увеличение затрат на обслуживание, страхование и контроль.

3.2.4. Определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора.

При формировании производственной программы в условиях ограниченных производственных мощностей, например человеко​-часов или машино-часов, часто приходится выбирать определен​ные виды продукции (услуги, заказы), которые приносят наиболь​шую прибыль. Для определения, какой продукт (продукты) производить (продавать) в целях максимизации прибыли, полезно использовать маржинальный подход. Сначала бухгалтер должен определить маржинальную прибыль для каждого продукта, а затем рассчитать маржинальную прибыль на единицу ограниченного ре​сурса.

Ограничивающие факторы: 

1. Объем реализованной продукции - существует предел спроса на продукцию;

2. Рабочая сила (квалификация) – имеет место недостача квалифицированных рабочих и специалистов;

3. Материальные ресурсы – отсутствие достаточного количества;

4. Производственная мощность – производительность оборудования недостаточна для изготовления необходимого объема продукции;

5. Финансовые ресурсы – отсутствие достаточного количества денежных средств.

Пример. Предприятие производит кепки и панамы. Затраты выглядят следующим образом:

	Статьи затрат
	КЕПКИ, у.е.
	ПАНАМЫ, у.е.

	Материалы
	1
	3

	Трудозатраты (1ч. = 3$)
	6 (2ч.)
	3 (1ч.)

	Прочие переменные затраты
	1
	1

	ИТОГО
	8
	7

	Цена
	14
	11

	Спрос
	3000 шт.
	5000 шт.

	Постоянные затраты
	20 000 у.е.


В месяц трудовые затраты ограничены – 8000 часов.

Необходимо разработать такую программу (какое количество каждого наименования необходимо производить), чтобы прибыль была максимальной.

1. Необходимо определить достаточно ли ресурсов, чтобы удовлетворить весь спрос. Так как  на производство одной кепки требуется 2 часа, панамы – 1 час, рассчитываем количество часов необходимое для производства продукции удовлетворяющего спрос.

Всего часов = 2ч. * 3000 + 1ч. * 5000 = 11000 часов (у предприятия имеется только 8000 часов)

2. На этом этапе необходимо найти критерий принятия решения и рассчитать маржинальную прибыль на единицу продукции и ограничивающего ресурса.
	Показатели 
	КЕПКИ
	ПАНАМЫ

	Маржинальная прибыль  на единицу продукции, у.е.
	14-8=6
	11-7=4

	Маржинальная прибыль на единицу ограничивающего ресурса, у.е.
	6/2=3
	4/1=4


Очевидно, что производить панамы более выгодно, так как они дают больше прибыли.

3. Разработка производственной программы. Рассчитываем сколько часов потребуется для производства панам – 5000 * 1 = 5000 часов
В распоряжении у предприятия остается 3000 часов (8000-5000).

Рассчитываем сколько кепок предприятие может произвести при оставшихся 3000 часах. 3000/2=1500 шт.

Производственная программа:
Панамы - 
5000 шт.






         Кепки - 
1500 шт.

4. Составление плана прибыли или убытка.

На этом этапе необходимо общую прибыль предприятия, если оно будет производить 5000 панам и 1500 кепок.

6*1500+4*5000-20000= 9000 у.е.
Таким образом, критерием максимизации прибыли предприятия в условиях ограниченных ресурсов является наибольшая мар​жинальная прибыль на единицу этого ресурса.

3.2.5. Решение «купить или производить самим».
 Руководители производственных подразделений часто сталкиваются с пробле​мой - производить самим или покупать на стороне отдельные либо все части производимого продукта. Это наиболее общая проблема всех производств, требующих сборочных операций. Основ​ная проблема решения «купить или производить» - это определе​ние всех элементов затрат и доходов, релевантных к такого рода решению. 
Пример. Известны данные о себестоимости изготовления детали № 25 организации «Конерт» (табл.).

Таблица 26 - Себестоимость производства детали № 25

	Показатель
	Затраты на 1 деталь
	Затраты на 10000 деталей

	Прямые материалы
	1.5
	15 000

	Прямые трудозатраты
	12,0
	120 000

	Переменные ОПР
	6,0
	60 000

	Постоянные ОПР
	7,5
	75 000

	Итого затрат
	27,0
	270000


Поступило предложение покупать эту деталь за 24 руб. Как должно поступить руководство организации? На первый взгляд, нужно вы​брать вариант покупки этой детали, что обойдется ей дешевле на 3 руб. за одну деталь. Но такое решение может быть преждевремен​ным. Следует проанализировать всю релевантную информацию.

Допустим, что из 75000 руб. постоянных общепроизводственных расходов 45000 руб. -  расходы, которых нельзя избежать незави​симо от того, какое решение будет принято. Другими словами, 45 000 руб. постоянных общепроизводственных расходов (4,5 руб. в среднем на одну деталь) являются нерелевантными, т.е. не изменяющимися в этих двух вариантах: купить или произ​водить. Даже если деталь № 25 будут покупать, постоянные расхо​ды в сумме 45 000 руб. все равно останутся.

Данные для анализа принятия решения в этом случае при условии, что освободившееся оборудование никак не будет использоваться, приведены в табл. 

Таблица 27 -  Данные для анализа «купить или производить»
	Релевантный показатель
	Затраты на 1 деталь
	Всего затрат

	
	Производить 
	Купить 
	Производить 
	Купить 

	Затраты на покупку
	
	24
	
	240 000

	Прямые материалы
	1,5
	
	15000
	

	Прямые трудозатраты
	12.0
	
	120000
	

	Переменные ОПР
	6,0
	
	60 000
	

	Постоянные ОПР, без которых 
	3,0
	
	30000
	

	можно обойтись в случае выбора
	
	
	
	

	«купить»
	
	
	
	

	Итого  затрат
	22,5
	24
	225 000
	240 000

	Разница в пользу производить 
	1,5
	
	15 000
	


В данном случае использован релевант​ный подход в чистом виде, в таблице отражена только информа​ция по статьям затрат, которые отличаются по этим двум вариан​там.

Однако главное в этой проблеме - оптимальное использова​ние производственных мощностей. При проведении анализа ис​ходили из предпосылки, что освободившееся оборудование в случае отказа от производства детали № 25 не будут использовать другим способом. На самом деле его можно применять для про​изводства других деталей и узлов, другой продукции, оно может быть сдано в аренду или использовано каким-либо иным выгод​ным образом.

Альтернативное использование высвободившегося оборудова​ния и других производственных ресурсов может принести большую прибыль. Как правило, на практике предприятия сами производят комплектующие части, если имеющиеся производственные мощ​ности не могут быть использованы лучшим образом.

Пример (продолжение). Допустим, что у нас еще есть два варианта использования освободившегося оборудования. Вместо детали № 25 можно производить другую продукцию с маржинальной при​былью 28000 руб., или оборудование можно сдать в аренду за 8000 руб. Рассмотрим все четыре варианта в табл. 28, данные по первым двум вариантам уже анализировали в табл. 

Таблица 28 - Анализ эффективности вариантов (тыс. руб.)
	Показатель
	
	
	Варианты 
	

	
	Производить 
	Покупать и не использовать оборудование
	Покупать и использовать оборудование для производства другой продукции
	Покупать и сдавать оборудование в аренду

	Доходы от арендной
платы
	
	
	
	8

	Маржинальная прибыль от производства другой продукции
	
	
	28
	

	Затраты на деталь №25
	225
	240
	240
	240

	Чистые релевантные затраты
	225
	240
	212
	2З2


Анализ этих четырех вариантов показывает, что покупка детали № 25 и использование освободившегося оборудо​вания для производства другой продукции с данной маржинальной прибылью являются наилучшим вариантом, так как в этом случае затраты на данную деталь являются минимальными среди возмож​ных вариантов (212 тыс. руб.).

Таким образом, в ситуации принятия решения «купить или производить» комплектующие для изделий, требующих сборочных операций, выбор оптимального решения основывается не только на сравнении данных о себестоимости их изготовления и цены за​купки, но главным образом на анализе альтернативного использо​вания высвобождаемого при этом оборудования и других произ​водственных ресурсов.
3.2.5. Принятие решения о капиталовложениях.

В процессе хозяйственной деятельности каждая организация должна уделять постоянное внимание своей инвестиционной деятельности. Инвестиционная деятельность характеризует процесс обоснования и реализации наиболее эффективных форм вложения капитала, направленных на расширение экономического потенциала предприятия.
В зависимости от сферы, в которую направляются инвестиции, они делятся на производственные и финансовые. 
Производственные инвестиции — это вложения в конкретную сферу и вид деятельности, приносящие приращение реального капитала, т.е. увеличение средств производства, материально-вещественных ценностей и запасов.

Финансовые инвестиции представляют собой вложения в ценные бумаги и финансовые ресурсы. Такие вложения сами по себе не дают приращения реального вещественного капитала, но способны приносить прибыль, в том числе спекулятивную, за счет изменения курса ценных бумаг во времени или различия курсов в разных местах их купли и продажи.

Вопрос об инвестициях обычно является наиболее сложным для любой организации, поскольку инвестиционные затраты могут принести доход только в будущем. Поэтому для принятия правильных инвестиционных решений организации необходимо оценить прежде всего экономическую привлекательность предлагаемых проектов, постараться получить наиболее точный прогноз о процессе, в который вовлекается, как правило, довольно значительная доля ее свободных денежных средств. 

Источниками инвестиций могут быть также заемные средства. В этом случае организации необходим детальный расчет их окупаемости, с тем, чтобы убедить инвестора в целесообразности подобных вложений. 

Вложения, имеющие четкую адресную направленность, ориентацию, называют вложениями в проект. С одной стороны, это замысел, идея, образ объекта в виде его описания, расчетов, схем, изображений, раскрывающих сущность замысла и иллюстрирующих возможность его практической деятельности. С другой стороны, в экономическом смысле проект — это программа действий, мер по практическому осуществлению конкретного, предметного социально-экономического замысла. Инвестиционные проекты обладают двумя определенными признаками: необходимостью крупных вложений в проект и наличием временного лага между вложениями и получением отдачи от них.

Инвестиционный проект осуществляется в несколько стадий. Прежде всего различают разработку и реализацию проекта.

Разработка проекта — это создание модели, образа действий по достижению целей проекта, осуществление расчетов, выбор вариантов, обоснование проектных решений. Главное в разработке инвестиционного проекта — подготовка развернутого технико-экономического обоснования, являющегося основным документом, на основании которого принимается решение об осуществлении проекта и выделяются инвестиции под этот проект. В дополнение к технико-экономическому обоснованию или в его составе разрабатывают бизнес-план проекта, в особенности если проект носит коммерческий характер.

Реализация проекта есть его практическое осуществление, превращение проектного образа в конкретную экономическую действительность, достижение заложенных в проекте целей.

Обе рассмотренные стадии объединяются в единое целое, согласовываются и координируются посредством управления процессом разработки и реализации проекта, для чего существуют или создаются органы управления.

Наряду с указанным разделением и в тесной связи с ним инвестиционный проект расчленяется на фазы в зависимости от характера, направленности выделения и использования инвестиций, а также получения отдачи от вложения средств в объект. Принято выделять три основные фазы полного инвестиционного цикла. Весь этот период называют также сроком жизни проекта, или жизненным циклом. 
На этапе, соответствующем первой фазе цикла, проводятся исследования и разработки в обоснование проекта, готовится и проектная документация. В этой фазе сочетаются экономическая, техническая и технологическая разработка проекта, прорабатываются организационные основы его осуществления и намечаются источники инвестирования. Первую фазу принято называть прединвестиционной, так как она предшествует вложению основных инвестиций в проект. 

Вторая фаза обычно именуется инвестиционной. Основное содержание этой фазы сводится к превращению интенсивно выделяемых и поглощаемых денежных инвестиций в реальные факторы производства продукта, предусмотренного проектом. В течение этой фазы возводятся здания и сооружения, приобретается и монтируется оборудование, создается производственная инфраструктура, начинаются опытный, а вслед за ним серийный выпуск и реализация, продажа продукции. 
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Рис.18. Изменение инвестиционных затрат и приносимого ими дохода на разных стадиях инвестиционного проекта
Это самая затратная фаза, поглощающая основной объем инвестиций. Однако, начиная с некоторого момента t0, соответствующего продаже первой партии товара, приносящей прибыль, проект становится не только затратным, но и доходным.

По мере завершения инвестиционной фазы, когда объект входит в строй, объем инвестиционных затрат начинает уменьшаться, а объем приносимого проектом дохода увеличиваться, так как он постепенно выходит на проектную мощность, что позволяет значительно увеличить объем продаж при снижающихся издержках производства. 
Подобное развитие проекта наблюдается в его третьей и завершающей фазе, которую называют эксплуатационной, поскольку она соответствует времени и режиму производственного использования, эксплуатации объекта, созданного согласно проекту.

В течение третьей фазы инвестиции обычно в снижающемся объеме все еще необходимы для поддержания производства, его увеличения, амортизации оборудования. Однако доход от продажи продукта в этой фазе намного превышает инвестиционные затраты, вследствие чего в некоторый момент времени t1 общая сумма дохода становится равной стоимости капитала, вложенного в проект, что свидетельствует о достижении точки окупаемости проекта.

Затем проект начинает постепенно устаревать, спрос на его продукт падает, цена продукта уменьшается, что вызывает снижение доходности проекта. В то же время основные средства проекта постепенно устаревают и в моральном и в физическом отношении, в связи, с чем на их поддержание могут потребоваться увеличивающиеся объемы инвестиций. 

Жизненный цикл проекта идет к завершению и во избежание превращения проекта в убыточный целесообразно его свертывать. В ходе разработки и в процессе осуществления проекта на всех его фазах нужна финансовая оценка проекта с точки зрения проверки его финансовой состоятельности, сбалансированности. 
При оценке эффективности инвестиций следует различать понятия «экономический эффект» и «экономическая эффективность». Эффект есть результат, достигаемый за счет инвестирования, вложений капитала, тогда как эффективность — это соотношение между достигаемым эффектом и величиной инвестиций, обусловивших получение эффекта.

Абсолютный экономический эффект (Э) от вложения капитала (К) определяется в виде разницы между доходом (Д), полученным за счет вложений, и величиной самих вложений, т. е. 

Э = Д – К.

Абсолютный эффект является функцией времени. Вначале он отрицателен, так как на вложенный капитал еще не получен доход, а затем, по мере отдачи капитала, постепенно увеличивается и становится положительным, когда доход от вложений капитала превышает сами вложения. 

Период, в течение которого доход от вложений становится равным вложениям, как мы уже сказали, называется сроком окупаемости инвестиций. Это важнейший показатель эффективности капиталовложений в производственный сектор экономики. Вложения в малый бизнес, в быстро вводимые объекты окупаются обычно в течение 2—3 лет, тогда как для окупаемости долгосрочных вложений необходимо 10—15 лет и более.

Экономическая эффективность, или относительный экономический эффект инвестиций, определяется в виде отношения дохода, прибыли от инвестиций к величине вложенного капитала.
Эффективность инвестиций на уровне отдельного экономического проекта предприятия определяется как отношение: 

Э= П / К,

где П — прибыль, полученная за счет вложений капитала.
Ясно, что эффективность вложений должна в конечном счете превышать единицу, только тогда они окупаются.

Наибольшую трудность при оценке эффективности инвестиций представляет учет инфляций и временных лагов. Простейший метод учета инфляции состоит в уменьшении годовой прибыльности инвестиций на величину годового процента инфляций (увеличения цен). 
Для учета временных сдвигов применяют дисконтирование, представляющее приведение эффекта и затрат к определенному базисному периоду. Дисконтирование затрат, т. е. приведение затрат в году t к началу расчетного периода (сроку начала реализации проекта) осуществляется путем умножения этих затрат на коэффициент дисконтирования (d) и определяется по формуле: 
d = 1/ (1+E)t
где Е — норма дисконта, характеризующая темы изменения ценности денежных ресурсов во времени и принимаемая обычно равной средней относительной ставке банковского процента.

Из формулы ясно, что затраты в году t в будущем ценятся дешевле, чем затраты исходного периода. Действительно, затрачивая деньги сразу, мы теряем возможность поместить их в банк и получать по ним проценты, поэтому выгоднее тратить деньги в будущем, что и снижает стоимость будущих затрат в сравнении с настоящими на величину упущенной выгоды.

Учитывая, что инвестирование представляет собой обычно длительный процесс, в практике управления формированием инвестиционной прибыли предприятия часто приходится сравнивать стоимость денег при начале их инвестирования со стоимостью денег при их возвратном потоке. 
Для этих целей используют два основных понятия — будущая стоимость денег и их настоящая стоимость.

Будущая стоимость денег представляет собой сумму инвестированных в настоящий момент средств, в которую они превращаются через определенный период времени с учетом определенной ставки процента. 

Определение будущей стоимости денег связано с процессом наращения (компаудинга) стоимости денежных активов, который представляет собой поэтапное их увеличение путем присоединения к первоначальному их размеру суммы процента (процентных платежей). Эта сумма рассчитывается по так называемой «процентной ставке». В инвестиционных расчетах процентная ставка применяется не только как инструмент наращения стоимости денежных средств, но и в более широком понимании — как измеритель степени прибыльности инвестиционных операций предприятия.

Настоящая стоимость денег представляет собой сумму будущих денежных средств, приведенных с учетом определенной ставки процента (так называемой «дисконтной ставки») к настоящему периоду. Определение настоящей стоимости денег связано с процессом дисконтирования их стоимости во времени, который представляет операцию, обратную наращиванию при обусловленном будущем размере денежных средств. В этом случае сумма процента (дисконта) вычитается из конечной суммы (будущей стоимости) денежных средств. Такая ситуация возникает в тех случаях, когда необходимо определить, сколько денежных средств следует инвестировать сегодня для того, чтобы через определенный период времени получить заранее обусловленную их сумму.

При проведении финансовых расчетов, связанных с инвестированием средств и формированием инвестиционной прибыли, процессы наращения (компаундинга) и дисконтирования стоимости денежных средств целесообразно осуществлять как по простым, так и по сложным процентам.

Простые проценты применяются, как правило, при краткосрочном инвестировании, а сложные — при долгосрочном.

Простым процентом называется сумма, которая начисляется по первоначальной (настоящей) стоимости вклада в конце отчетного периода платежа (месяца, квартала и т.д.), обусловленного условиями инвестирования средств.

При расчете суммы простого процента в процессе наращения (компаундинга) вклада можно использовать формулу:
Dn= K*n*Cn
где Dn — сумма процента за обусловленный период инвестирования в целом;
К — первоначальная сумма вклада;
n — продолжительность инвестирования (выраженная количеством периодов, по которым осуществляется каждый процентный платеж);

Cn — используемая процентная ставка, выраженная десятичной дробью.

В этом случае будущая стоимость вклада (Кб) с учетом начисленной суммы процента определяется по формуле:
Kb= K + Dn= K * (1 + n*Cn)= K + K*n*Cn
Пример. Необходимо определить сумму процента за год при следующих условиях:
первоначальная сумма вклада — 300 тыс. руб;

проценная ставка — 10% в квартал.

Подставляя эти значения в формулу, получим сумму процента

Dn = 300 000 • 4 • 0,1 = 120 000 руб.

Будущая стоимость вклада составит: Kb = 300 000 + 120 000 руб. = 420 000 руб.
Значение (1 + n*Cn) называется коэффициентом, или множителем, наращения суммы простых процентов. Его значение всегда больше единицы.

При расчете суммы простого процента в процессе дисконтирования стоимости денежных средств (т.е. суммы дисконта) можно использовать формулу:
K = Kb/(1 + n*Cn)
Пример. Необходимо определить сумму дисконта по простому проценту за год при следующих условиях:
конечная сумма вклада — 300 тыс. руб.;

дисконтная ставка — 10% в квартал.

Подставляя эти значения в формулу расчета суммы дисконта, получим:
Dn = Kb - K = Kb - Kb/(1 + n*Cn)
Dn = 300 000 – 300 000/(1+4 * 0,1)= 85 714 руб.

Соответственно настоящая стоимость инвестиционных затрат, необходимых для получения через год 300 тыс. руб., должна составить:

К = 300 000 — 85 714 = 214 286 руб.

Сложным процентом называется сумма прибыли, которая образуется в результате инвестирования при условии, что сумма начисленного простого процента не выплачивается после каждого периода, а присоединяется к сумме основного вклада и в последующем платежном периоде сама приносит доход.

При расчете суммы вклада в процессе его наращения по сложным процентам можно использовать формулу:
Kbc= Kc * (1 + Cn)n
где Kbc — будущая стоимость вклада при его наращении по сложным процентам.

Соответственно сумма процента (Dnc) определяется по формуле:

Dnc= Kbc -  Kc
 Пример. Необходимо определить будущую стоимость вклада и сумму сложного процента за весь период инвестирования при следующих условиях:

-первоначальная стоимость вклада — 300 тыс. руб.;

-процентная ставка, используемая при расчете суммы сложного процента, ус-тановлена в размере 10% в квартал;

-общий период инвестирования — один год.

Подставляя эти показатели в вышеприведенные формулы, получим:
будущая стоимость вклада
Kbc= 300000 * (1 + 0,1)4= 439230

сумма процента составит 139 230 руб. (439 230 – 300 000).

При расчете настоящей стоимости денежных средств в процессе дисконтирования по сложным процентам можно использовать формулу:
Kc = Kbc / (1 + Cn)n
где Kс — первоначальная сумма вклада при расчетах по сложным процентам.

Сумма дисконта (Dnc) определяется по формуле:

Dnc= Kbc -  Kc
Пример. Необходимо определить настоящую стоимость денежных средств и сумму дисконта по сложным процентам за год при следующих условиях:

будущая стоимость денежных средств — 300 тыс. руб.;

используемая для дисконтирования ставка сложного процента — 10% в квартал.

Подставляя эти значения в формулу, получим: Настоящая стоимость

K = 300000 / (1 + 0,1)4 = 204904 руб.
Сумма дисконта составит 95 096 руб. (300 000 – 204 904).

При оценке стоимости денег во времени необходимо иметь в виду, что на результат оценки оказывают большое влияние не только используемая ставка процента, но и периодичность выплат (или количество платежных периодов) в течение одного и того же общего срока. Иногда показывается более выгодным инвестировать деньги под меньшую ставку процента, но с большей периодичностью выплат.

С концепцией оценки стоимости денег во времени,  связан и фактор инфляции, которая с течением времени обесценивает стоимость денежных средств. Это связано с тем, что рост инфляции (индекса средних цен) вызывает соответствующее снижение покупательной способности денег.

При расчетах, связанных с корректировкой денежных потоков в процессе инвестирования с учетом инфляции, принято использовать два основных понятия — номинальная и реальная сумма денежных средств.

Номинальная сумма денежных средств представляет собой оценку ее величины без учета изменения покупательной способности денег.

Реальная сумма денежных средств представляет собой оценку ее величины с учетом изменения покупательной способности денег в связи с процессом инфляции. Такая оценка может проводиться при определении как настоящей, так и будущей стоимости денежных средств.

В процессе оценки инфляции используют два основных показателя:
1) темп инфляции (Тi), характеризующий прирост среднего уровня цен в рассматриваемом периоде (n), выражаемый в инвестиционных расчетах в десятичной дроби;

2) индекс инфляции (Ji) в рассматриваемом периоде (n), определяемый как 1 + Тi.

Корректировка наращенной стоимости денежных средств с учетом инфляции осуществляется по формуле: 
Kр = Kн / Ji
где Kр — будущая реальная стоимость денежных средств;

Kн — будущая номинальная стоимость денежных средств;

Ji — прогнозируемый индекс инфляции. 

Расчеты, проведенные по этой формуле, позволяют определить реальную будущую стоимость денежных средств, если в процессе ее наращения в используемой ставке процента не была учтена ее инфляционная составляющая.

3.2.6. Решение о реструктуризации бизнеса.

Реструктуризация предприятий – их структурная перестройка с целью обеспечения более эффективного распределения и использования всех имеющихся у них ресурсов (материальных, трудовых, финансовых). Реструктуризация предполагает осуществление комплекса мероприятий по приведению организационной структуры предприятия в соответствие с выбранной стратегией его развития  в соответствии со ст.57 Гражданского кодекса РФ она, в частности, может проявляться в формах разделения и выделения, предполагающих разукрупнение (децентрализацию) производства.  

Идея децентрализации бизнеса состоит в том, чтобы, оставаясь большой, действовать и управлять как малая или средняя компания. Крупные фирмы, как правило, наиболее прибыльны. Крупный бизнес предпочтительнее и с точки зрения занятого в нем работника. Во-первых, крупная компания, как показывает практика, наиболее стабильна.  Во-вторых,  заработная плата за выполнение одной и той же работы на крупных предприятиях обычно выше, чем в малом бизнесе.

Следствием децентрализации производства  является создание комплекса новых производственных единиц. Они  могут функционировать как при отсутствии юридической самостоятельности, так и обладая ею.

Примером первого направления является создание филиалов и представительств предприятий или деление  предприятий на самостоятельные стратегические бизнес - единицы, взаимодействие между которыми основано на применении трансфертного ценообразования.

В качестве примера децентрализации с  созданием новой юридически самостоятельной бизнес – единицы можно привести образование   малого предприятия на базе одного или нескольких отделов организации. В этом случае реализуются преимущества малого бизнеса: формируется конкурентная среда, возникают дополнительные рабочие места, рынок насыщается товарами и услугами, более эффективно используются местные сырьевые ресурсы и расширяется потребительский сектор.

Причиной децентрализации может стать и не состоятельность (банкротство) предприятия, когда оно не обеспечивает или заведомо не способно обеспечить выполнение требований кредиторов. Гражданским кодексом РФ  предусмотрена возможность применения к неплатежеспособным предприятиям реорганизационных процедур.

В организациях также может возникать необходимость прекращения деятельности неприбыльного сегмента. Для анализа финансовых последствий прекращения деятельности неприбыльного сегмента необходимо учесть эффект изменения величины при​были при принятии такого решения. Анализ заключается в срав​нении, используя маржинальный подход, двух отчетов о прибылях и убытках предприятия, один из которых включает все данные о сегменте, а во втором эта информации исключается. Основная проблема, которую необходимо решить здесь, - оставить продукт, услугу или подразделение либо ликвидировать их.

Таким образом, для решения о ликвидации неприбыльного сег​мента (производственной линии, услуги или подразделения) тре​буются два инструмента анализа:

1) составление отчета с использованием маржинального подхода;

2) приростной анализ.

Первый помогает определить устранимые постоянные затраты, которые являются релевантными в данном решении, а приростной анализ дает сравнение операционных результатов двух альтерна​тив - оставить сегмент или его ликвидировать.

Контрольные вопросы:
1. Что такое управленческое решение?

2. Кто принимает главные решения в организации?

3. На чем должны быть основаны эти решения?

4. Назовите этапы принятия управленческого решения.

5. Сколько альтернативных вариантов действий может рассматривать​ся при принятии решения?

6. Кто занимается сбором и обработкой информации для руководителя?
7. Какие задачи решаются на базе информации, бухгалтерского управленческого учета?
8. Назовите основную цель проведения анализа безубыточности производства.

9. На какой зависимости основано определение точки безубыточности?
10. Сколько методов анализа безубыточности вы знаете и какие это методы?


11. Какие достоинства у графического метода определения точки                  безубыточности?

12. Как построить график, чтобы определить точку безубыточности?
13. Как информация бухгалтерского управленческого учета может быть использована при планировании ассортимента выпускаемой про​дукции?
14. Всегда ли снятие с производства продукции наименьшей рентабельности приводит к улучшению финансового состояния?

15. Какая информация служит базой для принятия решений по ценообразованию?

16. Что такое долгосрочный нижний предел цены?

17. Чем характеризуется краткосрочный нижний предел цены?

18. Всегда ли продукция должна продаваться по цене, превышающей ее полную себестоимость, и почему?

19. Назовите лимитирующие факторы, которые могут быть на производственных предприятиях.

20. Какой оценочный показатель является основным при наличии лимитирующих факторов?

21. Что такое реструктуризация?
22. В чем состоит отличие управленческих краткосрочных решений от долгосрочных?
23. Что такое капитальные вложения?
24. Почему для принятия решения о капиталовложениях требуется проводить экономические расчеты?
25. . Какие факторы влияют на принятие решений об инвестициях?
26. Какие показатели оценки капитальных вложений вам известны?
27. С какой целью проводится анализ эффективности инвестиций?
28. По какой формуле рассчитывается период окупаемости капиталовложений?

29. Что такое дисконтирование?

30. Назовите преимущества метода дисконтирования.
31. Что характеризует чистая дисконтированная стоимость?


32.  В чем состоит сущность метода чистой дисконтированной стоимости?

Тема 3.3.  Ценообразование на основе информации о себестоимости  продукции

1. Трансфертное ценообразование. Понятие трансфертных цен.  

2. Виды трансфертных цен. Методы  их расчета. 

3. Внешнее ценообразование. Принятие решений по ценообразованию. Ценообразование на основе переменных затрат,  на основе валовой прибыли, по методу рентабельности продаж и рентабельности активов.

3.3.1.Трансфертное ценообразование.

Современные экономические исследования показывают, что выбранная политика ценообразования может привести как к эконо​мическому росту и процветанию организации, так и к ее упадку. Одним из факторов, оказывающих влияние на ценообразование, является раз​мер затрат, понесенных при производстве и продаже продукции. Сле​довательно, себестоимость продукции - это основа для формирова​ния цены.

Рассмотрим систему внутреннего ценообразования.  В условиях рыночных отношений, когда отдельным структурным подразделениям предоставлена определенная хозяйственная и финансовая  самостоятельность, часто возникает необходимость определить цену продукта или услуги, по которой один центр ответственности передает свою продукцию другому центру ответственности. Процесс установления внутренних расчетных цен между центрами ответственности одного  и того же предприятия называется трансфертным ценообразованием.

Трансфертное ценообразование предполагает четкое фиксирование факта приемки – передачи между центрами ответственности изделия (услуги). На основании таких цен становится возможной объективная оценка функционирования каждого центра ответственности организации. Трансфертное ценообразование является оптимальным, если оно обеспечивает максимально возможный маржинальный доход. При этом должны соблюдаться условия:

1) цели менеджеров различных уровней управления и организации в целом совпадают,

2) руководителям центров ответственности предоставляется необходимая финансовая и хозяйственная самостоятельность.

В отечественной практике трансфертное ценообразование не нашло широкого применения.
3.3.2.Понятие и виды трансфертных цен. Методы  их расчета.

Существуют три основных метода определения внутренних цен.

1. На рыночной основе (устанавливается исходя из рыночных цен). В основу трансфертной цены закладывается действующая рыноч​ная цена на продукцию (полуфабрикат), если таковая существует. Данный метод применяется в тех подразделениях, которые имеют как внутренних, так и внешних заказчиков Достоинство метода в том, что рыночная цена не зависит от взаимоотношений менеджеров покупающих и продающих центров, поэтому носит наиболее объективный  характер. На такое ценообразование имеет следующие ограничения:

· необходимость рынка реализуемых продуктов (полуфабрикатов);

· существование устойчивых рыночных цен;

· высокая степень децентрализации управления организацией

Недостаток данного метода заключается в необходимости наличия развитого рынка продукции и услуг, производимых центрами ответственности, и необходимость сбора информации об уровне рыночных цен на них, что приводит к увеличению затрат.

2. На основе себестоимости (устанавливается исходя из затрат). Данный метод ценообразования предполагает, что в основу расчета трансфертной цены закладываются затраты. При этом используются различные показатели: переменные затраты, полные затраты; расчет по формуле себестоимость плюс. В последнем случае в трансфертную цену на продукцию закладывается применяемый показатель себестоимости и фиксируется в виде процента размер прибыли центра ответственности. 
В зависимости от применяемого показателя себестоимости выделяют следующие варианты расчета трансфертной цены:

· на основе полной фактической себестоимости;

· на основе нормативной себестоимости;

· на основе переменной себестоимости.


Если цену рассчитывают на основе полной фактической себестоимости, то этот расчет наиболее объективный и ясный, цена приближена к рыночной, создаются все условия для принятия грамотных управленческих решений. Но при этом величина косвенных производственных затрат базируется на приблизительных расчетах затрат, которые могут и не отражать реального положения дел, непроизводственные накладные расходы - призрачная величина, и сложно правильно рассчитать процентную надбавку. Значит, по данной цене нельзя судить об эффективности работы центра ответственности, а следовательно, и контролировать его работу. 

Расчет трансфертной цены на основе нормативной себестоимости также имеет свои особенности. Если фактическая себестоимость превышает нормативную, то уровень работы центра ответственности низкий, а если фактическая себестоимость ниже нормативной, то работа центра признается эффективной. Но нормирование затрат не всег​да  целесообразно в условиях высокой инфляции.

Для расчета трансфертной цены на основе переменной себестоимости лучше всего использовать информацию, сформированную системе  директ-костинг. Постоянные издержки центров ответственности будут покрываться при этом из выручки организации. Этот метод позволит найти благоприятное сочетание объемов производства и продажных цен, анализировать и контролировать работу центров. Недостаткам данного метода является то, что цена не возмещает постоянных расходов и не показывает реальную прибыль.

3. Трансфертное ценообразование на основе договорной цены. Применяется  в организациях, подразделения которых обладают достаточной степенью свободы в своей хозяйственной деятельности.

Расчет проводится в несколько этапов, на которых определяются:

1) удельный маржинальный доход от предполагаемых внешних продаж;

2) объем внешних продаж, от которого вынужден отказаться центр ответственности в связи с необходимостью выполнения внутреннего заказа (т.е. тот объем внешнего заказа, который не будет выполнен);

3) размер маржинального дохода, упущенного в связи с отказом от внешних продаж (1 х 2);

4) удельный маржинальный доход от внутренних продаж, кото​рый утрачен продающим подразделением в результате отказа от внеш​них продаж (3: объем внутренних продаж);

5) трансфертная цена по формуле:

 Удельная переменная себестоимость + Удельный маржинальный доход, утраченный продающим подразделением в результате отказа от внешних продаж. 

Задача бухгалтера-аналитика выбрать такой метод трансфертного ценообразования, который позволит наиболее объективно оценить работу центров ответственности (подразделений).

3.3.3.Внешнее ценообразование. Принятие решений по ценообразованию. Ценообразование на основе переменных затрат,  на основе валовой прибыли, по методу рентабельности продаж и рентабельности активов.

Вторым существенным вопросом данной темы является внешнее ценообразование. Основная его цель - определить такую цену на реализуемую продукцию, которая позволит достичь объема продаж, максимизирующего прибыль. В процессе ценообразования следует учитывать множество факторов, влияющих на формирование цены. Эти факторы можно разделить на внутренние и внешние. 

Основные внутренние факторы:

· себестоимость продукции;

· необходимость покрытия долгосрочных капитальных вложений;

· трудоемкость производства;

· ограниченность производственных ресурсов.

Основные внешние факторы:

· общий спрос на рынке на данную продукцию;

· наличие на рынке аналогичных товаров других предприятий;

· цена на аналогичную продукцию основных конкурентов;

· качество конкурирующей продукции;

· сезонность покупательского спроса.

Рассмотрим те методы ценообразования в основе которых заложена информация о себестоимости продукции, сформированная в бухгалтерском управленческом учете, в частности следующие:

1. Ценообразование на основе переменных затрат.
Процесс установления цены включает в себя два этапа. 

Процент наценки = (Желаемая величина прибыли + Суммарные постоянные производственные затраты + Коммерческие, общие, административные расходы) / Суммарные переменные производственные затраты.                                         

Цена = Переменные производственные затраты, на единицу продукции + (Процент наценки * Переменные производственные затраты на единицу продукции).                                                                            
Данный метод может использоваться при соблюдении следующих условий: стоимость активов, вовлеченных в производство каждого вида продукции, в организации одинакова и отношение переменных затрат к остальным производственным расходам одинаково для каждого вид продукции. 

2. Ценообразование на основе валовой прибыли
Определение цены этим методом также проводится в два этапа.


Процент наценки = (Желаемая величина прибыли + Коммерческие, общие, административные расходы) / Суммарные производственные затраты.                                         

Цена = Суммарные производственные затраты на единицу, продукции + (Процент наценки * Суммарные производственные затраты на единицу продукции).                                                      

Цена, сформированная на основе валовой прибыли, должна обеспечить получение желаемой прибыли и покрыть затраты, которые не учтены при расчете валовой прибыли (валовая прибыль - это раз​ница между выручкой и себестоимостью реализованной продукции).

3. Ценообразование по методу рентабельности продаж.

Расчет цены проводится с использованием двух формул.

Процент наценки = Желаемая величина прибыли / Суммарные затраты;

Цена = Суммарные затраты на единицу продукции + (Процент наценки * Суммарные затраты на единицу продукции).                                            


Этот метод ценообразования позволит достичь наилучшего результата, если все затраты будут распределены по видам продукции. 

4. Ценообразование на основе рентабельности активов.

Сформированная таким образом цена должна обеспечивать определенный уровень рентабельности активов. Цена рассчитывается по формуле:

Цена = Суммарные затраты на единицу продукции + (Желаемая ставка рентабельности активов * Общая стоимость активов / Ожидаемый объем, производства в единицах продукции).


Производственные предприятия могут использовать любой из рассмотренных методов определения цены в зависимости от инфор​мации, которой они располагают. Если при расчетах будут использо​ваны одни и те же исходные данные, то и цены, рассчитанные первы​ми тремя методами, будут одинаковыми.

Контрольные вопросы:
1. Что такое внутренняя цена?

2. Какая цена называется трансфертной?

3. Для чего используется трансфертное ценообразование?

4. Какие методы расчета трансфертной цены вам известны?

5. Что положено в основу методов расчета внутренних цен?

6. Назовите недостатки ценообразования на основе рыночных цен. 
7. Какие виды себестоимости используются при ценообразовании на основе себестоимости?

8. Как вы понимаете формулу  себестоимость плюс?

9. Какой принцип должен соблюдаться при расчете внутренних цен? 
10. Имеются ли недостатки у метода расчета цены на основе себесто​имости?

11. Каким образом производится расчет трансфертной цены на основе договорных цен?


12. Как рассчитать потери центра ответственности от занижения внут​ренней цены?

Тема 3.4. Основы управленческой отчетности.

1. Требования, предъявляемые к управленческой отчетности. 

2. Виды управленческой отчетности. 

3.4.1. Требования, предъявляемые к управленческой отчетности. 
Управленческая от​четность - это взаимосвязанный комплекс фактических, плановых, прогнозных данных и расчетных показателей о функционировании хо​зяйственной организации как экономической и производственной единицы. Он включает совокупность данных и показателей как по предприятию в целом, так и в разрезе структурных и производственных подразделений, центров затрат и прибылей.

В отличие от бухгалтерской отчетности, ориентированной на внеш​них пользователей, управленческая отчетность предназначена для самого предприятия в лице стратегического менеджмента и руководи​телей подразделений. В соответствии с этим формирование отчетности для менеджеров должно отвечать потребностям управления на каждом уровне руководства организацией. Эти потребности индивидуальны; специфичны и во многом зависят от особенностей организации про​изводства на данном предприятии.

Целью составления управленческих отчетов является удовлетворе​ние потребностей пользователей информации. В связи с этим требо​вания к содержанию, периодичности и порядку представления отчет​ности для управления должны определять сами менеджеры.

Одним из способов определения состава и сроков представления данных управленческой отчетности является упоминаемый в первой главе учебника метод интервью, при котором вначале следует опросить каждого менеджера, какая информация ему необходима для работы и к какому сроку ее желательно получить. Далеко не. все управляющие способны ответить на эти вопросы с позиций современного менедж​мента. Поэтому более рационально разработчикам системы управлен​ческого учета и отчетности на стадии ее создания самим определить основной перечень таких показателей исходя из целей и задач совре​менного менеджмента на каждом уровне управления.

Поскольку высшее руководство формирует стратегические цели управления предприятием, оно должно получать интегрированную уп​равленческую отчетность, позволяющую судить о выполнении постав​ленных задач. Она может содержать данные, характеризующие факти​ческие результаты производственной, инвестиционной и финансовой деятельности организации в целом и в разрезе основных структурных подразделений за прошедший период либо на любой момент времени и результаты анализа воздействия внешних и внутренних факторов, влияющих на достижение долгосрочных целей развития организации, а также плановые и прогнозные показатели деятельности предприятия на предстоящий период.

Руководителям среднего звена, представляющим собой руководст​во структурных подразделений всех уровней, необходима информа​ция, содержащая значения и анализ ключевых показателей деятель​ности этих подразделений на любой момент времени, а также инфор​мация о смежных подразделениях и контрагентах.

Руководству и специалистам структурных подразделений, отвеча​ющим за реализацию текущих и долгосрочных целей деятельности участка, который они возглавляют (мастерам, начальникам отделов, секторов и т.п.), необходимы отчетные данные о результатах этой дея​тельности и планах ее осуществления на ближайшую перспективу с анализом влияния основных внутрипроизводственных факторов.

Основными требованиями к составлению управленческой отчет​ности являются:


своевременность - информация должна быть представлена к тому времени, когда в ней возникает необходимость;

достаточность – отчетные данные не должны содержать излиш​ней информации, но быть достаточно полными;

целесообразность - информация должна учитывать особенности цели управления, для которой она предназначена;

адресность - отчетные показатели необходимо довести до от​ветственного пользователя, соблюдая принцип конфиденциальности;

объективность - следует исключить возможность предвзятости, субъективности информации для управления, ошибок в ее формиро​вании;

сопоставимость - отчетные данные и показатели должны быть сопоставимы во времени и по подразделениям предприятия;

экономичность - затраты на получение управленческой отчетности не должны быть больше эффекта от ее использования.

Соблюдение этих требований обеспечивает достаточно оператив​ный обзор деятельности, за которую несет ответственность руководи​тель соответствующего уровня, представление ему информации о фак​тической эффективности ранее принятых решений, возможность оп​ределения возникающих проблем и просчетов в руководстве, выбор оптимальных вариантов решения или предотвращения. 

Информация для управления пред​приятием далеко не во всех случаях должна быть максимально опера​тивной. Важнее своевременность подготовки и представления управ​ленческой отчетности, которая характеризуется частотой представле​ния периодических отчетов для управляющих и интервалом между окончанием периода и временем, когда отчетность попадает к ответ​ственному руководителю или исполнителю.

Частота представления периодических отчетов зависит от времени, за которое содержащаяся в них информация устаревает, т.е. перестает быть актуальной и полезной для оперативных управленческих реше​ний. Какая-то информация должна сообщаться в момент возникновения - немедленно, ежечасно, ежесменно или ежесуточно. Другие дан​ные управленческого учета и показатели отчетности достаточно пред​ставлять пользователю раз в неделю, месяц и даже реже. 
Часть учетной информации для управления может и должна посту​пать пользователям в режиме реального времени при каждом ее изме​нении. Например, для высшего управленческого персонала, ответст​венного за финансовое состояние организации, нужна оперативная информация о резком изменении курса валют и тарифов на энергоно​сители, индексов фондового рынка и котировки ценных бумаг. Немед​ленной должна быть информация о неожиданных простоях, непроиз​водительных расходах и потерях, существенно влияющих на экономи​ку предприятия, требующая незамедлительной реакции руководителей среднего и низшего звена управления.

Системы формирования управленческой отчетности о фактичес​ких затратах и результатах деятельности следует разрабатывать таким образом, чтобы обеспечить представление менеджерам соответствую​щего уровня необходимой им отчетности в кратчайший срок после окончания отчетного периода.

Важное значение имеет способ представления учетной управлен​ческой информации, включая средства вывода и формат данных, ме​тоды их доставки, сопровождающие сведения пояснения. Традицион​ный метод представления информации в виде таблиц с набором цифр, размещенных на бумажном носителе, дополняется их демонстрацией на дисплее построением графиков и диаграмм, использованием цве​товых решений.

Основными факторами, влияющими на выбор способа представ​ления, формата и структуры того или иного управленческого отчета, следует считать содержание предоставляемой информации, потреб​ности и пожелания пользователей отчетов, соображения экономич​ности их получения и передачи. 

Главными требованиями к формату и содержанию управленческой отчетности являются доступность для восприятия, степень детализа​ции информации, порядок оформления отчетов, необходимость их стандартизации. Отчет должен быть достаточно простым, понятным, лаконичным, не допускающим неоднозначного толкования. 
Многое значит для управления и принятия управленческих реше​ний возможность сравнения полученных показателей факта с задан​ной величиной или аналогичными данными прошлых периодов. В ка​честве заданных величин чаще всего используют плановые показатели. Сопоставление с планом позволяет оценить успешность его выполнения или при наличии объективных причин значительных расхожде​ний, убедиться в несовершенстве планирования, ошибочности про​гнозирования. Большую познавательную и аналитическую ценность имеет сравнение данных управленческого учета, полученных за ряд отчетных периодов, а также сопоставление с рыночными; отраслевыми значениями, показателями отечественных и зарубежных конкурентов. Это существенно обогащает управленческую отчетность. 
В разумных пределах отчетные таблицы должны сопровождаться, пояснительным текстом с аналитическими выводами и рекомендациями. 

Основными регистрами для формирования отчетных показателей, а иногда и непосредственно формами отчетности для управления служат производственные журналы, книги записей покупок, продаж других хозяйственных операций, отчеты о произведенной и отпущенной продукции, товарах и услугах, производственных запасах, специализированные формы отчетности о деятельности отдельных структурных подразделений.

3.4.2. Виды управленческой отчетности.

В теории и в практике управленческого учета различают комплекс​ные отчеты, отчетность по итоговым показателям (ключевым позициям) и аналитические отчеты.

Комплексные отчеты для управления характеризуют деятельности. всего предприятия, его дочерних подразделений и филиалов. Они представляются с установленной заранее периодичностью (по итогам работы за неделю, за две недели или месяц). В комплексных отчетах отражаются затраты и результаты деятельности предприятия в целом и ее отдельных сегментов, структура доходов и расходов, величина дебиторской и кредиторской задолженности, сумма резервов на покрытие долгов дебиторов безнадежных к взысканию, запасы и оценка резервов под их обесценение, движение денежных средств и прогноз предстоящих расходов и денежных поступлений.

Отчеты по ключевым позициям могут представляться в любой мо​мент времени. В них отражаются наиболее существенная для текущего функционирования хозяйственной организации информация о коли​честве полученных заказов, степени их выполнения, величине рекламаций и брака, объемах производства и продаж, об использовании материальных и трудовых ресурсов, величине долговых требований и обязательств, депозитов и т.п.

Аналитические отчеты составляют по запросу руководителей соответствующего уровня. В них, например, могут быть приведены данные и указаны причины существенного роста производственных запасов, увеличения количества сверхурочных часов работы, падения или увеличения объемов продаж, выбытия или пополнения производственного оборудования и других основных средств, замораживания оборотных средств, снижения рентабельности, изменения удельного веса ор​ганизации на соответствующем рынке и т.п.

Аналитические отчеты в большинстве случаев составляются с уче​том рыночной ситуации и отражают взаимосвязь внешних и внутрен​них факторов развития организации. Они призваны раскрыть благоприятные возможности и резервы улучшения деятельности предпри​ятия, указать на существующие риски и опасности снижения эффективности хозяйствования.

В качестве примеров отчетов, формируемых в системе управлен​ческого учета, Министерство экономического развития России реко​мендует следующие.

Отчеты об операционной деятельности:

о производстве продукции (работ, услуг);

о продаже продукции (работ, услуг);

о закупках;

о дебиторской/кредиторской задолженности;

о запасах готовой продукции;

о незавершенном производстве;

о запасах сырья и комплектующих;

о бартерных сделках;

о движении денежных средств.

Отчеты об инвестиционной деятельности:

о движении (приобретении и выбытии) основных средств;

о движении (приобретении и выбытии) нематериальных активов;

 о долгосрочных финансовых вложениях;

о планируемых капитальных вложениях;

в разрезе инвестиционных проектов.

 Отчеты о финансовой деятельности:

о краткосрочных финансовых вложениях;

о привлечении и обслуживании заемного капитала;

о привлечении и обслуживании акционерного. капитала; 

об управлении денежной наличностью.

Отчетность о производстве продукции, работ, услуг составляется в разрезе производственных подразделений. В ней приводятся данные о количестве полуфабрикатов, готовых изделий, выполненных работ и оказанных услуг за каждую смену, рабочий день и накопительными итогами с начала месяца. Примерная форма такого отчета приведена в табл. 29.
Таблица 29 - Отчет о произведенной продукции
	Номенклатурный номер
	Наименование изделия, полуфабриката, услуги
	Единица измерения
	Выпуск за смену (сутки)
	План производства
	Отклонения за смену
	Отклонения с начала месяца

	
	
	
	
	
	
	


Для контроля за выполнением заданного графика производства, сменных и суточных заданий отчетные данные сопоставляются с плановыми и выявляются отклонения по каждому виду продукции посменно и по итогу за сутки и месяц. Эта информация сообщается начальникам цехов, выпускающих участков, руководителям производственных отделов, служб сбыта и т.п. 

Изготовленную продукцию предприятие должно отправить покупателям в точном соответствии с количеством, сроками и другими условиями договоров поставки или купли-продажи. Поскольку отгрузку и отпуск продукции разным потребителям производят в течение отчетного периода, как правило, неоднократно и в разное время, необходима оперативная управленческая отчетность о выполнении плана по​ставок. Ее примерная форма может быть следующей (табл. 30).

Таблица 30 -  Отчет о продаже продукции

	Покупатель    
	Изделие 
	Количество 
	Стоимость продаж
	Отклонения 

	
	
	По договорам
	Фактически 
	По договорам
	Фактически 
	

	
	
	На дату учета
	С начала месяца
	С начала года
	На дату учета
	С начала месяца
	С начала года
	За месяц
	С начала года
	За месяц
	С начала года
	Количество 
	Сумма 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Отчет целесообразно составлять по видам продукции и других товаров с ежедневной, недельной и месячной оперативностью. При необходимости количество показателей в отчете можно увеличить, а сте​пень их детализации повысить. Во всех случаях размеры недопоставок в ассортименте продукции и других товаров следует показывать нарас​тающим итогом.

Чтобы одновременно контролировать достаточность запасов гото​вой продукции для немедленной реализации, можно использовать дру​гой вариант управленческой отчетности о продажах.
Таблица 31 - Отчет о продажах и остатках готовых изделий по видам продукции

	Наименование изделия
	Единица измерения
	Месячный план по сбыту
	Продано до настоящего времени
	Расхождение 
	Текущий запас готовой продукции
	Расчетный минимально допустимый запас ГП

	
	
	
	
	
	
	


По данным этого отчета судят не только о выполнении плана реа​лизации продукции и товаров в количественном измерении, но и о величине отклонений от их минимально допустимого запаса. Отчет​ность предназначается в первую очередь для менеджеров отдела про​даж и работников с бытовых служб организации.

С контролем за выполнением плана поставок тесно связан стои​мостный оперативный учет отгрузки и реализации продукции. Он осу​ществляется в финансовом отделе или группе бухгалтерии на основе журналов, ведомостей и других регистров ежедневного учета. В отчет​ности, обобщающей результаты этого учета, указывают номера пла​тежных требований, адреса покупателей, дату выписки платежных до​кументов, наименование и номенклатурный номер продукции, расчет​ный и 'фактический срок оплаты, ее величину. Расчетный срок оплаты платежных документов определяется исходя из времени документо​оборота между банками поставщика и плательщика. 
Для  отделов логистики, снабжения, материально-технического обеспечения предназначены отчеты о закупках сырья и материалов, топливно-энергетических ресурсов, оборудования и других основных средств. Формы этих объемов весьма разнообразны. Специалисты Минэкономразвития России рекомендуют предприятиям следующую форму отчета.
Таблица 32 - Отчет о закупках

	Инвентарный код
	Наименование материала
	Единица измерения
	Требуется для выполнения минимальных дополнительных запасов
	Размещенные заказы
	Новые заказы

	
	
	
	
	№ выполняемого контракта
	Выполняемый заказ
	Цена заказа
	Получено из размещаемых заказов
	Размещенные заказы к получению
	Срок поставки
	Требуется заказать
	Поставщик 
	Цена последней покупки
	Предлагаемая цена

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Преимущество этой формы отчета состоит в обособленном отражении закупок по размещенным заказам, заключенным контрактам на приобретение материальных ресурсов от заказов, которые нужно про​извести. Менеджер по закупкам на основе этой информации должен определить предполагаемого поставщика, цены приобретения, величину заказа, способ доставки, место размещения полученного груза ит.п.

С расчетами за сырье и другие материальные ресурсы, с оплатой за отгруженную и реализованную продукцию тесно связаны отчеты о дебиторской и кредиторской задолженностях. Оперативная отчетность о величине долговых требований и обязательств должна составляться по запросу на любую дату, причем долги дебиторов и задолженность кредиторам необходимо предоставлять с учетом сроков давности. По сомнитель​ной к возврату дебиторской задолженности составляют отдельный отчет.
Наиболее детальна управленческая отчетность о затратах предприятия. В ней отражаются итоги учета и распределения издержек по видам и объектам калькулирования, целевому назначению других группировок. Масштаб отчетности - от самых низовых, первичных, до высших звеньев, управления. Детальность представления информа​ции о расходах может быть различной: по местам затрат и центрам ответственности низшего уровня она наиболее подробна, чем выше уровень управления, тем детализация меньше.

В зависимости от целевого назначения информации об издержках она может быть представлена только основными (постоянными) за​тратами, их нормативной, фактической или плановой величиной, суммой отклонений от плана, норм и нормативов, лежащих в основе бюд​жета (сметы).

Общепринято отражать в отчетах о деятельности первичных мест затрат и центров ответственности только зависящие от них расходы, главным образом прямые затраты. Остальные расходы, сколь бы зна​чительными они ни были, показывают в отчетах, предназначенных для более высокого уровня администрации.

Если есть такая возможность и необходимость, управленческая от​четность должна содержать результаты анализа приведенных в ней данных и показателей. 


Наиболее обстоятельный анализ представляют в отчетности, пред​назначенной для высшего управленческого персонала. Здесь необхо​дим анализ влияния на результаты производственно-хозяйственной деятельности предприятия всех основных факторов. Особое внимание уделяется анализу финансовых показателей в системе управленческого учета и бюджетирования.

 Контрольные вопросы:

1. Что такое отчетность?

2. Дайте классификацию отчетности по видам.

3. Какова цель составления внутренней отчетности?

4. Кто является пользователем внутренней отчетности?

5. Назовите периоды представления внутренней отчетности.

6. Требования предъявляемые к внутренней отчетности?

7. Какая информация необходима высшему руководство организации, руководителям среднего звена, руководителям и специалистам структурных подразделений?

8. Назовите состав отчетов об операционной деятельности.

9. Назовите состав отчетов об инвестиционной деятельности.

10.  Назовите состав отчетов о финансовой деятельности.
РАЗДЕЛ 5. Практикум по решению задач (практических ситуаций) по темам лекций.

Задача к теме 1.1. 
Генеральный директор предприятия решил взять на работу бухгалтера-аналитика. Вам сообщили, что данное предприятие зани​мается производством и реализацией упаковочных материалов.

Определите:

1) с чего должен начать работу бухгалтер-аналитик?

2) на что в первую очередь должен обратить внимание будущий бухгалтер-аналитик? 

3) какие документы будут является основным источником информации для бухгалтера -аналитика?

4) кому будет представляться информация, собранная и обработанная бухгалтером-аналитиком?

Задача к теме 1.2.
Задача 1. В таблице 1.1. приведены перечень и суммы затрат произ​водственного предприятия  «Проммаш» 

	Наименование затрат
	Сумма, тыс. руб.

	Сырье и материалы

Заработная плата рабочих, обслуживающих оборудование 

Топливо и энергия на технологические цели

Цеховые расходы

Заработная плата производственных рабочих

Содержание здания заводоуправления

Отчисления на социальное страхование производственных рабочих

Амортизация вспомогательного оборудования 

Командировочные расходы

Амортизация основных производственных фондов 

Подготовка кадров

Участие в выставках

Сертификация продукции

Охрана

Налоги, сборы, отчисления

Проценты по кредитам

Ремонт производственного оборудования
	1800
120
150
90
390
30
60
80
20

220
46
28
45
70
50
40
80


Сгруппируйте затраты: 
а) по назначению - на основные и накладные; 
б) по отношению к объему производства - на постоянные и пере​менные

Пример решения задач по теме 1.2.  Данные по расходам на электроэнергию и объемах производства за несколько периодов
	Месяц
	Объем пр-ва Х, ед.
	Расходы на э/энергию, руб.

	1
	17
	2800

	2
	14
	2700

	3
	12
	2500

	4
	15
	3000

	5
	20
	4100

	В среднем в месяц
	78/5 = 15,6
	15100/5 = 3 020


Метод высшей и низшей точек

ΔЗ = 4 100 – 2 500 = 1 600 руб.

ΔХ = 20 – 12 = 8ед.

b = 1 600/8 = 200руб./ ед.

а = 2 500 – 200*12 = 100 или

а = 4 100 – 200*20 = 100              
Составим  уравнение Y = 100 + 200 X
Задачи к теме 2.1

 В состав закрытого акционерного общества  «Ника» входят структурные подразделения: производственные цехи №1 и №2,  ремонтный цех, столовая и администрация. В таблице 2.9 приведены данные, характеризующие деятельность структурных подразделений

	Центр ответственности
	Затраты, руб.
	Численность, человек
	Количество отремонтированной техники, шт.

	Администрация
	1 000
	10
	

	Ремонтный цех
	2 000
	5
	

	Столовая
	3 000
	5
	1

	Цех № 1
	4 500
	15
	4

	Цех № 2
	5 200
	25
	7

	Итого
	15 700
	60
	


Доля выручки цеха №1 в общем объеме выручки составляет 40%, доля цеха № 2 - 60%. Распределите затраты непроизводственных подразделений между производственными сегментами методом прямого распреде​ления и пошаговым методом. Сравните и поясните полученные результаты.

Пример решения задач тема 2.1.  Компания «Леда» выпускает палатки и спальные мешки. Производст​во организовано в трех производственных центрах ответственности (ЦО) и двух обслуживающих (склад сырья и материалов и отдел технического обслуживания производственного оборудования). Управление бизнесом осуществляет администрация.

Технологический процесс организован в две стадии - раскрой мате​риала (в цехе раскроя по выкройкам) и пошив изделий в цехах по выпус​ку палаток или спальных мешков. Расходы по центрам затрат и другая соответствующая информация включены в бюджет на следующий год (все стоимостные показатели приводятся в ден. ед.).

	Статьи затрат
	Всего
	Цех раскроя
	Цех палаток
	Цех сп. мешков
	Склад
сырья
	Ото 
	Администрация.

	Заработная плата вспомогательных рабочих
	147200
	6400
	19500
	20 100
	41200
	15 000
	45 000

	Вспомогательные материалы
	54 200
	5300
	4100
	2300
	-
	23 800
	.18700

	Амортизация оборудования
	84 200
	31 200
	17500
	24 600
	2500
	5000
	3400

	Электроснабжение
	31700
	
	
	
	
	
	

	Отопление и освещение
	13800
	
	
	
	
	
	

	Аренда
	14400
	
	
	
	
	
	

	Страховка здания
	13500
	
	
	
	
	
	

	Дополнительная информация
	
	
	
	
	
	
	

	Площадь полов, кв. м
	30 000
	8000
	10000
	7000
	1500
	1000
	2500

	Расчетное потребление электроэнергии, %
	100
	17
	38
	32
	3
	2
	8

	Труд основных производственных рабочих, ч
	112 000
	7000
	48 000
	57 000
	
	
	

	Работе станков, ч
	87 000
	2000
	40 000
	45 000
	
	
	

	Доля стоимости материалов (основных и вспомогательных) , %
	100
	62,5
	12,5
	12,5
	-
	7
	5,5


Требуется:

1. Подготовить плановый расчет ставок распределения накладных расходов для каждого из трех производственных подразделений, используя соответствующую базу.

2. Рассчитать себестоимость спального мешка модели М-1, если из​вестно, что стоимость основных материалов для его изготовле​ния - 8 ден. ед., а изготовление его требует 0,2 ч работы закройщи​ка и 0,5 ч работы на швейном оборудовании. Нормативное время работы швеи - 0,6 ч. Почасовые ставки оплаты труда закройщи​ков - 12 ден. ед./ч, швей - 10 ден. ед./ч.

1. Ведомость распределения накладных расходов, ден. ед.:

	Стать затрат
	Всего
	База распределения 
	Цех раскроя
	Цех палаток
	Цех сп. мешков
	Склад
сырья
	Ото 
	Администрация.

	Заработная плата вспомогательных  рабочих
	147200
	факт
	6400
	19500
	20 100
	41 200
	15000
	45 000

	Вспомогательные материалы
	54 200
	факт
	5300
	4100
	2300
	-
	23 800
	18700

	Амортизация  оборудования
	84 200
	факт
	31200
	17 500
	24 600
	2500
	5000
	3400

	Электроснабжение
	31700
	Расчетная доля
	5389
	12046
	10144
	951
	. 634
	2536

	Отопление и освещение
	13 800
	Площадь
	3680
	4600
	3220
	690
	460
	1150

	Аренда
	14 400
	Площадь
	3840
	4800
	3360
	720
	480
	1200

	Страховка здания
	13 500
	Площадь
	3600
	4500
	3150
	675
	450
	1125

	Итого (1)
	359 000
	
	59 409
	67 046
	66 874
	46 736
	45 824
	73 111

	Распределение затрат

склада
	
	Доля стоимости материалов
	29210
	5842
	5842
	(46736)
	3272
	2570

	Итого
	
	
	
	
	
	
	49 096
	75681

	Распределение затрат

администрации
	
	Труд основных производственных рабочих
	4730
	32 435
	38516
	
	
	(75681)

	Распределение затрат
ОТО
	
	Часы работы станков
	1129
	22 572
	25 395
	
	(49 096)
	

	Итого (2)
	
	
	94478
	127895
	136627
	
	
	

	Ставки распределения
	
	Труд основных производственных рабочих
	13,50
	
	
	
	
	

	
	
	часы
работы станков
	
	3,20
	3,04
	
	
	


2. Карта нормативных затрат изделия М-l, ден. ед.:

	Показатели
	Цех раскроя


	Цех пошива спальных мешков
	Всего



	Основные материалы
	8
	
	8

	Заработная плата основных производственных рабочих
	0,2 х 12 = 2,4
	0,6 х 10 = 6


	8,4

	Накладные расходы
	0,2 х 13,50 = 2,7
	0,5 х 3,04 = 1,52
	4,22

	Итого
	13,1
	7,52
	20,62


Задача к теме 2.2.  В текущем месяце фирма  «Kpонa»  получила два заказа: А и В.

Бухгалтер-аналитик рассчитал затраты, которые необходимо произвести для выполнения этих заказов.

Основные материалы:

1) для заказа А - 9000 руб.;

2) для заказа В - 7000 руб.

Вспомогательные материалы (для выполнения двух заказов) ​- 1000 руб.

Заработная плата основным производственным рабочим:

1) за заказ А – 2 000 руб.,

2) за заказ В – 4 000 руб.

Заработная плата вспомогательным рабочим - 900 руб. 

Предполагается, что расходы на электроэнергию, теплоснабже​ние, аренду составят 3 100 руб.


Составьте карточки заказов и определите условную себесто​имость каждого заказа.
Пример решения задачи по теме 2.2.  Производственный  процесс состоит из трех этапов.  Затраты на сырье и материалы  производятся в первом переделе 3 млн. руб. 

	Показатель
	1 передел
	2 передел
	3 передел

	Затраты на обработку в данном переделе, руб.
	1 000 000
	1 200 000
	1 300 000

	Количество  продукта  выпущенного в данном переделе, ед.
	400
	320
	200

	Количество  продукта  переданного  в следующий передел, ед.
	320
	200
	


Себестоимость  полуфабриката после 1 передела:

(3 000 000 + 1 000 000) : 400 = 10 000 руб.

Себестоимость  полуфабриката после 2 передела:

10 000  + (1 200 000 : 320)  = 13 750 руб.

Себестоимость  готовой продукции после 3 передела:

13 750 + (1 300 000 : 200) = 20 250 руб.

Задача к теме 2.3.  ООО  «Ромашка» производит стеновые панели. В октябре было выпущено 10 000 панелей, а продано только 9000 шт. 

Были произведены следующие расходы (руб.):


Прямые материальные затраты                                 450 000


Прямые трудовые затраты
                                           120 000

Переменные общепроизводственные расходы         280 000

Постоянные общепроизводственные расходы         150 000


Переменные коммерческие расходы
                          108 000


Постоянные коммерческие расходы                       
63 000


Цена реализации одной стеновой панели
                         125

Рассчитайте себестоимость единицы произведенной и реализо​ванной продукции, используя: 1) метод учета полных затрат;  2) метод учета переменных затрат. Сравните полученные результаты. Составьте отчет о прибылях и убытках при маржинальном подходе и при стандартном подходе. Объясните полученный результат.

Пример решения задачи по теме 2.3.  Организация производит печи - гриль. В прошедшем году она начинает производство новой модели. Прямые материальные затраты составили 59136 руб., прямые трудовые затраты - 76384 руб., переменные ОПР – 44352 руб., постоянные ОПР – 36960 руб., постоянные ОХР – 82430 руб., переменные коммерческие  расходы  на единицу продукции  – 4,8 руб./ед., постоянные коммерческие расходы – 48210 руб. За год было выпущено и реализовано 24640 ед. продукции. НЗП отсутствует и на начало и на конец периода. Цена продажи единицы продукции составляет – 24,50 руб. Необходимо  рассчитать себестоимость произведенной и реализованной продукции, составить отчет о прибылях и убытках традиционным способом и по переменным затратам.
Метод учета полных затрат.

Сгп = (59136 + 76384 + 44352  + 36960 + 82430) / 24640 = 12,145 руб./ед.

Срп = 12,145 + 4,8 + 48210/24640 = 18,9 руб./ед.

Отчет о прибылях и убытках.

Выручка (24,50 * 24640)                                                                      603680

Производственная себестоимость  (12,145 *24640)                            299262

Валовая прибыль                                                                                  304418

Коммерческие расходы                                                                        166482

Прибыль                                                                                                137936

 Метод учета переменных затрат
Сгп = (59136 + 76384 + 44352) / 24640 = 7,3 руб./ед.

Срп = 7,3 + 4,8 = 12,1 руб./ед.

Отчет о прибылях и убытках.

Выручка (24,50 * 24640)                                                                      603680

Переменные затраты: производственные (7,3*24640)                       179872

                            коммерческие (4,8 * 24640)                           118272

Маржинальный доход                                                                         305536

Постоянные расходы (36960 + 82430 + 48210)                                 167600

Прибыль                                                                                               137936

Задачи к теме 2.4.  Производственное предприятие выпускает металлические детали. Данные, характеризующие выпуск и реализацию этих дета​лей, представлены в таблице.
	Показатель
	нормативные
	Фактические

	Расход материала на единицу изделий, кг

Цена 1 кг материала, руб.

Почасовая ставка производственных рабочих, руб. Производительность труда, изделий в час 

Постоянные общепроизводственные расходы, руб. 

Переменные общепроизводственные расходы, руб. 

Произведено изделий, шт.

Цена реализации одного изделия, руб. 

Приобретено материала, кг
	1,6

420

380

5

2 000

1 840

800

1 000

1 215
	1,5

426

369,6

4,8

2 200

1 700

810

1 000

1 215


Составьте схему бухгалтерских записей по выпуску и реализа​ции продукции: 
1) при фактическом методе учета затрат;  
2) при нормативном методе учета затрат;
 3) при ведении учета по системе «стандарт-кост».

Пример решения задачи по теме 2.4. Необходимо определить отклонения в системе стандарт-кост.
	Показатели
	Нормативные 
	Фактические

	1. Объем производства, ед.
	4000
	3800

	2. Расход материалов, ед. 
	20000 (5 на 1 ед.)
	24000

	3. Цена за ед. материалов, руб.
	10
	10,2

	4. Время трудозатрат, ч.
	12000 (3 на 1 ед.)
	11780 

	5. Ставка заработной платы, руб.
	10
	10,5

	6. Постоянные ОПР, руб.
	24000 
	24000

	7. Переменные ОПР, руб.
	30000 (2,5 на 1 час трудозатрат)
	33000


(Мц = (10,2 – 10) * 24000 = 4800 руб.

(Мр = (24000 – 5 * 3800) * 10 = 50000 руб. 

(М = 24000 * 10,2 – 5 * 3800 * 10 = 54800 руб.
(ЗПст = ( 10,5 – 10) * 11780 = 5890 руб.

(ЗПпт = (11780 – 3*3800) * 10 = 3800 руб.

(ЗП = 11780 * 10, 5 – 3* 3800 * 10 = 9690 руб.
(ОПР(пост)о = 24000 – 24000 = 0

(ОПР(пост)оп = (12000 – 3,1 * 3800) * (24000/12000) = 440 руб.

(ОПР(пост) = 24000 – (3,1 * 3800 * 24000/12000) = 440 руб.

Пример. 

(ОПР(пер)вт = 33000 – 2,5 * 11780 = 3550 руб.

(ОПР(пер)э = (3,1 * 3800 – 3 * 3800) *  (30000/12000) = 950 руб.

(ОПР(пер) = 33000 – (3 * 3800 * 30000/12000) = 4500 руб.  
Задачи к теме 2.5
Задача 1.  Количество произведенной продукции: А – 500 кг, Б – 300 кг,  В – 200 кг. Общие затраты – 60000 руб. Распределить пропорционально объему 
Задача 2. Общие затраты – 40000 руб. Распределить используя коэффициентный способ распределения. 
	Вид продукции
	Количество продукции, т
	Коэффициент пересчета

	I категории
	610
	1,0

	II категории
	300
	0,6

	III категории
	20
	0,5

	Итого
	930
	-


Пример решения задач к теме 2.5.  Цены продажи представлены в таблице, общие расходы -  60000 руб. распределить общие расходы используя: 1) Способ распределения общих расходов пропорционально стоимости продукции по ценам реализации, 2) Способ распределения общих расходов пропорционально себестоимости полуфабрикатов в точке разделения, 3) Способ  распределения общих расходов на основе постоянной доли прибыли в объеме продаж
	Виды продукции
	Стоимость продукции по ценам продажи
	Раздельные затраты

	А
	50000
	9000

	Б
	30000
	6000

	В
	20000
	5000

	Итого
	100000
	20000


1)

	Виды продукции
	Стоимость продукции по ценам продажи
	Удельный вес в совокупной продаже, %
	Общие затраты, руб.
	Прибыль, руб.

	А
	50000
	50
	30000
	20000 

	Б
	30000
	30
	18000
	12000

	В
	20000
	20
	12000
	8000

	Итого
	100000
	100
	60000
	40000


2)
	Виды продукции
	Стоимость продукции по ценам продажи
	Раздельные затраты
	Стоимость полуфабрикатов, руб. 
	Удельный вес полуфабрикатов, %
	Общие расходы, руб.
	Прибыль, руб. 

	А
	50000
	9000
	41000
	51
	30600
	10400

	Б
	30000
	6000
	24000
	30
	18000
	6000

	В
	20000
	5000
	15000
	19
	11400
	3600

	Итого
	100000
	20000
	80000
	100
	60000
	20000


3)
	Виды продукции
	Стоимость продукции по ценам продажи
	Прибыль (при  20% рентабельности), руб. 
	Себестоимость продукции, руб.
	Раздельные затраты
	Общие расходы, руб.

	А
	50000
	10000
	40000
	9000
	31000

	Б
	30000
	6000
	24000
	6000
	18000

	В
	20000
	4000
	16000
	5000
	11000

	Итого
	100000
	20000
	80000
	20000
	60000


Задача к теме 3.1.
Цех № 2 швейной фабрики  «РОССИЯНКА»  специализируется на пошиве женских юбок и брюк. По результатам исследований 
маркетингового отдела определен объем изделий, которые могут быть реализованы в III квартале: брюки - 3000 шт.; юбки - 2000 шт., 
предполагаемая цена - 1000 руб. и 800 руб. соответственно.

Из учетных данных швейной фабрики  «Россиянка»  следует, что на конец II квартала текущего года на складе готовой продукции находилось 200 брюк и 100 юбок. Для бесперебойной работы роз​ничного магазина, занимающегося реализацией продукции швей​ной фабрики, планируется оставить запас готовой продукции на конец III квартала: 500 брюк и 300 юбок.

На основе имеющихся данных составьте:

1) бюджет продаж на III квартал текущего года;

2) бюджет производства в натуральных единицах на III квар​тал текущего года.

Пример решения задач по теме 3.1.  Бюджет продаж и данные о наличии готовой продукции на складе на начало периода  и планируемые запасы на конец периода предприятия «Топлюкс» представлены в таблице 1 и таблице 2.

Таблица 1

	Продукция
	Количество, шт. 
	Цена за единицу, евро
	Итого, евро

	Плащи женские
	100
	120
	12000

	Куртки мужские
	100
	100
	10000

	Платья
	600
	60
	36000

	Костюмы
	200
	80
	 16000

	Всего
	
	
	


Таблица 2

	Показатели
	Платья
	Костюмы
	Плащи женские
	Куртки мужские

	Начальные запасы, шт.
	80
	40
	10
	10

	Планируемые запасы на конец периода, шт.
	40
	20
	10
	10


Необходимо составить бюджет производства

Таблица 3 - Бюджет производства в натуральных единицах

	Показатели
	Плащи женские
	Куртки мужские
	Платья
	Костюмы

	Продажи по плану 
	100
	100
	600
	200

	Запасы готовой продукции на конец периода по плану
	10
	10
	40
	20

	Итого вместе продаж и запасов по плану
	110
	110
	640
	220

	Запасы на начало периода
	10
	10
	80
	40

	Планируемое производство
	100
	100
	560
	180


Задачи к теме 3.2.

Задача 1.  Перед инвестором стоит задача разместить 300 тыс. руб. на депозитный вклад сроком на один год. Один банк предлагает инвестору выплачивать доход по сложным процентам в размере 7,5% в квартал, второй — в размере 10% один раз в четыре месяца, третий — в размере 15% два раза в год, четвертый — в размере 30% один раз в году.

Пример решения задач по теме 3.2. В таблице представлены данные для корпорации АВС: отчеты о прибылях и убытках всей организации и отдельно по подразделению С. Необходимо определить имеет ли смысл ликвидировать подразделение С.
Таблица - Отчет о прибылях и убытках
	Показатель
	Подразделения А и В
	Подразделение С
	Итого по подразделениям

	Выручка от реализации
	135 000
	15 000
	150 000

	Минус переменные затраты
	52 500
	7500
	60 000

	Маржинальная прибыль
	82 500
	7500
	90 000

	Минус постоянные затраты

(которые можно прямо отнести к определенному сегменту)
	55 500
	16 500
	72 000

	Прибыль (по подразделениям)
	27 000
	(9000)
	18000

	Минус нераспределенные

по сегментам постоянные затраты
	
	
	12000

	Прибыль до  налогообложения
	
	
	6000


Произведем анализ возможных альтернатив.
Таблица - Анализ альтернатив
	
	
	Альтернатива

	Показатель
	оставить

подразделение С
	ликвидировать

подразделение С
	отклонения в пользу

варианта «ликвидировать»

	
	
	
	

	Выручка от реализации
	150 000
	135 000
	(15000) -уменьшение

	Минус переменные затраты
	60 000
	52 500
	7500 - сокращение затрат

	Маржинальная прибыль
	90 000
	82 500
	(7500) - уменьшение

	Минус все постоянные затраты
	84 000
	67 500
	16 500 - сокращение
затрат

	Прибыль до налогообложения
	6000
	15000
	9000 - увеличение
прибыли


Деятельность подразделения С имеет смысл прекратить. Так как происходит увеличение прибыли на 9000 руб.
Задача к теме 3.3.
Организация изготовила 100 изделий. Необходимо рассчи​тать цену продажи на эти изделия:  

1) по методу переменных затрат;

2) на основе валовой прибыли;

3) на основе рентабельности продаж. 
Расходы на их производство пред​ставлены в таблице. Организация планирует получить прибыль от этой реализации в размере 30 000 руб.

	Статья затрат
	Сумма, руб.

	Основные материалы


Заработная плата основных производственных рабочих


Переменные общепроизводственные затраты



Постоянные общепроизводственные затраты


Коммерческие расходы 

Прочие расходы

	220 000

40000

30 000

20 000

22 000

10000


Пример решения задач по теме 3.3. Производственные мощности предприятия позволяют выпускать  30000 ед. продукции. переменные затраты на единицу продукции составляют: прямые материальные – 20 руб., прямые трудовые – 10 руб. косвенные затраты составляют 40000 руб. Трансфертная цена определяется по формуле «128% от полной себестоимости». Определить трансфертную цену.

Полная нормативная себестоимость = 30000 * (20 + 10) + 40000 = 940000 руб. 
Полная нормативная себестоимость единицы = 940000/30000 = 31,33 руб.

Трансфертная цена = 31,33 * 1,28 = 40,1 руб.
РАЗДЕЛ 6. СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ (ГЛОССАРИЙ)

Безвозвратные затраты – это истекшие затраты, которые ни один альтернативный вариант не способен откорректировать.

Бюджет - это план, содержащий стоимостные показатели. 

Бюджетирование – это процесс построения и исполнения бюджета организации на основе бюджетов отдельных подразделений.

Вмененные затраты - затраты, которые могут реально и не состо​яться в будущем. 

Возвратные отходы производства - остатки сырья, материалов, полуфабрикатов, теплоносителей и других видов материальных ресурсов, образовавшиеся в процессе производства продукции, утратившие полностью или частично потребительские качества исходного ресурса и в силу этого используемые с повышен​ными затратами (понижением выхода продукции) или вовсе не ис​пользуемые по прямому назначению.
Вспомогательные производства предназначены для выпуска продукции и обслуживания основных производств.

Входящие за​траты — это те средства, ресурсы, которые были приобретены, имеют​ся в наличии и, как ожидается, должны принести доходы в будущем. 

Гибкий бюджет – это бюджет, который составляется не для конкретного уровня деловой активности, а для определенного его диапазона. 

Главный бюджет охватывает основную деятельность предприятия. Добывающие производства - такие производства, которые заняты добычей и предварительной обработкой сырья. 

Единовременные расходы -  расходы на подготовку и на освоение новых видов продукции и др.
Затраты на оплату труда основных рабочих - затраты труда вызванные определенным объектом учета затрат. 

Затраты -  издержки, понесенные организацией в момент при​обретения каких-либо материальных ценностей или услуг.

Идеальные нормы отражают вели​чину минимальных издержек в самых эффективных условиях деятель​ности организации. 

Издержки — денежное измерение суммы ресурсов, используемых с какой-либо целью. 

Индивидуальная калькуляция показывает производственные издержки организации, относящиеся к конкретному виду продукции (работе, услуге) или полуфабрикату на отдельных этапах его про​изводства.
Индивидуальные производства вырабатывают отдельные единичные изделия (специальные станки, турбины, строительство судов, пошив одежды по индивидуальным заказам и т.п.). 
Информация - это сведения о лицах, предметах, фактах, событиях, явлениях и процессах, т.е. все то, что расширяет представление об объек​те исследования.  

Истекшие затраты  - это входящие затраты, которые в течение отчетного периода были из​расходованы для получения доходов и потеряли способность приносить доход в дальнейшем. 

Калькулирование представляет собой систему расчетов, главная цель которых состоит в определении себестоимости единицы калькуляционной совокупности. 

Калькуляция — это специальный регистр, отражающий совокупность конкретных расчетных процедур, проводимых с целью исчисления себестоимости.
Комплексные затраты состоят из нескольких экономических элемен​тов.

Контролируемые  затраты  - это затраты, подверженные влиянию менеджера центра от​ветственности.  Косвенные расходы – это расходы, которые невозможно прямо отнести на какое-либо изделие. Они распределяются между отдельными изделиями согласно выбранной предприятием методике.

Калькуляционная единица - единица измерения объекта калькулирования. 

Косвенные расходы носят общий для производства нескольких  видов продукции характер и включают в себя общехозяйственные и общепроизводственные расходы. 

Массовые производства -  это производства, для которых  характерен выпуск продукции в значительных количествах в течение продолжительного времени (автомобильное, тракторное, часовое, швейное, обувное и др.). 
Маржинальный доход – это разница между выручкой предприятия от продажи продукции (работ, услуг) и суммой переменных затрат.  Материалоемкие производства  – это производства с высоким удельным весом материальных 

затрат в себестоимости. 

Маржинальный запас  производственной прочности – это разность между фактическим и критическим объемом производства продукции.

Материальные затраты - это стоимостная оценка материалов, напрямую связанных с определенным объектом учета. 

Места возникновения затрат – это структурные единицы и подразделения организации, по которым организуются планирование, нормирование и учет затрат производства для контроля и управления затратами производственных ресурсов. 

Механические  производства – это производства, в которых предметы труда (основные материалы), образующие основу изделий, подвергаются механическим воздействиям без существенного изменения их физико - химического состояния.

Накладные расходы – это расходы, которые вызываются функциями управления, по своему характеру, назначению и роли отличные от производственных функций. Эти расходы, как правило, связаны с организацией деятельно​сти предприятия, его управлением.

Неконтролируемые затраты – это затраты на которые менеджер центра ответственности   воздействовать не может. 

Непланируемые — затраты, не включаемые в план и отражаемые толь​ко в фактической себестоимости продукции. 

Непромышленные производства и хозяйства предназначены для обслуживания бытовых нужд персонала организации, изделия, работы и услуги которых не включаются в состав товарной и валовой продукции.
Непроизводительные (неэффективные) расходы -  это следствие недостатков в технологии и организации производства (потери от простоев, брак продукции, оплата сверхурочных работ и т.д.).

Непроизводственные затраты, или затраты отчетного периода (периодические затраты), — это издержки, которые нельзя проин​вентаризировать. 

Нерелевантные затраты  - это затраты, которые остаются неизменными при всех альтернативных вариантах.

Норма — это обоснованная величина издержек на единицу про​дукции или объема работ. 

Нормативная калькуляция применяется при нормативном методе планирования и учета затрат и составляется на основе действующих на начало месяца норм расхода сырья, материалов и других затрат (текущих норм затрат). 

Нормативный метод -  предполагает предварительное определение нормативных затрат по операциям, процессам, объ​ектам с выявлением в ходе производства отклонений от норма​тивных затрат. Носителями затрат называют виды продукции (работ, услуг) пред​приятия, предназначенные к реализации. 
Обрабатывающие производства -  производства, перерабатывающие сырье и превращающие его в готовую продукцию. 

Объект калькулирования -  конкретный вид актива или мероприятия, себестоимость которого рассчитывается. 

Общая калькуляция предполагает исчисление всех издержек, связанных с производством всей продукции (работ, услуг), выпуска​емой организацией. 
Общий бюджет – это бюджет, скоординированный по всем программам, структурным подразделениям и представляющий план работы организации в целом. 
Одноэлементными на​зывают затраты, которые на данном предприятии не могут быть разло​жены на слагаемые. 
Ожидаемая (провизорная) калькуляция составляется на 1 октября текущего отчетного года по фактическим данным бухгалтерского учета за прошедшие 9 месяцев и предполагаемым данным по затратам и выходу продукции за оставшийся период до конца отчетного года. 

Основным расходам называются все виды ресурсов (предметы труда в виде сырья, основных материалов, покупных полуфабрикатов; амор​тизация основных производственных фондов; заработная плата основных производственных рабочих с начислениями на нее и др.), потреб​ление которых связано с выпуском продукции (оказанием услуг).

Основные производства предназначены для выработки основной продукции, для изготовления которой создана организация. Основные нормы являются неизменными на протяжении длитель​ных периодов времени. 

Отчетные, или фактические, калькуляции составляются по данным бухгалтерского учета о фактических затратах на производство продукции и отражают фактическую себестоимость произведенной продукции или выполненных работ, оказанных услуг за отчетный период. 

Пере​менные затраты  - затраты, которые возрастают или уменьшаются пропорционально объе​му производства продукции (оказания услуг, товарооборота), т.е. зави​сят от деловой активности организации.

Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости состоит в возможности выделения затрат по каждому объекту калькулирования.

Постоянные производственные затрате - производственные затраты, которые остаются практически неизмен​ными в течение отчетного периода, не зависят от деловой активности пред​приятия. 
Попроцессный метод – заключается  в обобщенном учете (на весь выпуск продукции) прямых и косвенных затрат по каждому производственному процессу.  

Попередельный метод – это метод при котором прямые затраты отражаются в учете по переделам, и если в одном переделе получают продукцию разных видов, то учет ведется по видам продукции. 

Последующий контроль представляет собой контроль использования средств с установленной периодичностью или в разовом порядке с целью проверки правильности и эффективности расходования средств, утверждения отчетов и оценки деятельности объектов контроля.

Приростные затраты  -  дополнительные затраты, возникающие в результате изготовления или продажи дополнительной партии продукции.

Предельные затраты  и доходы представляют собой дополнительные затраты и доходы в расчете на единицу продукции (товара).
Производительными (эффе6ктивными) затратами считаются затраты на производство продукции установленного качества при рациональной технологии и организации хозяйства.

Планируемые — это за​траты, рассчитанные на определенный объем производства. В соответ​ствии с нормами, нормативами, лимитами и сметами они включаются  в плановую себестоимость продукции. 

Плановые калькуляции определяют среднюю себестоимость продукции или выполненных работ на плановый период (год, квартал). Производственные затраты - входящие в себестоимость продукции (это материализованные затраты, и поэтому их можно инвентаризиро​вать).  

Прямые расходы – это расходы, которые можно от​нести непосредственно на определенное изделие, к ним относят пря​мые материальные затраты и прямые затраты на оплату труда. 
Производственная себестоимость включает в себя цеховую себестоимость, общезаводские затраты и затраты вспомогательных производств.

Предварительный контроль проводится на стадии составления и рассмотрения проектов формирования и использования средств (в виде локальных бюджетов и смет, финансовой помощи, кредитов, финансирования, инвестиций, целевых и иных программ).

Полная себестоимость - производственная себестоимость затраты по реализации продукции.

Расхо​ды организации  - уменьшение экономических выгод в результате выбы​тия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников (собственни​ков имущества).
Релевантные затраты - это затраты, отличаю​щие одну альтернативу от другой, они учитываются при принятии решений. 

Себестоимость продукции – это выраженные в денежной форме затраты на ее производство и реализацию. 

Серийные производства характеризуются выработкой отдельных серий приборов, станков и т.п. В зависимости от количества выпускаемых серий различают мелкосерийное и крупносерийное производство. 

Стaндapт-кост система -  основана на принципах нормирования затрат, классификации затрат по статьям расходов, расчета стандартной себестоимости продукции.

Статический бюджет – бюджет, рассчитанный на конкретный уровень деловой активности организации. 

Статья затрат - совокупность затрат, отражающая их однородное целевое использование.

Текущие расходы - расходы, которые имеют частую периодичность (например, расходы на сырье  и материалы).

Текущие нормы — это издержки, ориентированные на краткосроч​ный период времени и обеспечивающие запланированную эффектив​ность деятельности организации. 

Текущий контроль осуществляется непосредственно в ходе проведения работ. 

Точка безубыточности – это такая выручка и такой объем производства предприятия, которое обеспечивает покрытие всех его затрат и нулевую прибыль, т.е. это тот объем продаж, при котором предприятие не имеет ни прибыли, ни убытка. 

Трансфертную цену устанавлива​ют внутри подразделений исходя из внутренних цен. 

Трудоемкие производства – это производства с высокой  долей затрат на оплату труда. 

Удельный маржинальный доход – разность между ценой единицы продукции и переменными затратами на ее производство.

Управленческий (или внутренний) учет - это  идентификация, сбор, регистрация, обобщение, анализ и передача внутренним пользователям информации, необходимой для управления организацией.

Фондоемкие производства – производства с преобладанием амортизации основных средств.

Фактическая себестоимость - совокупность данных о факти​чески произведенных затратах.

Фактический метод учета затрат – это метод, который заключается в последовательном накоплении всех фактически произведенных затрат и их отне​сении на объекты калькулирования после совершения хозяйственных операций. 

Химико – физические производства это производства, в которых исходные материалы подвергаются химической обработке и могу изменять свои качества (нефть-бензин).

Цеховая себестоимость - совокупность затрат на производст​во продукции. В пределах цеха, она включает в себя прямые затраты, общепроизводственные расходы.

Центры ответственности  - это группировка затрат на производство по структурным элементам организации и ответственным лицам, обеспечивающих контроль плановых, нормативных затрат, коллективную и индивидуальную ответственность за величину затрат и заинтересованность в снижении себестоимости, отвечающих за результаты работ подразделения.

Центр затрат – сегмент предприятия (подразделения), чей руководитель отвечает лишь за произведенные затраты без относительно к видам продукции.

 Центр доходов – это центр ответственности, менеджер которого отвечает за получение доходов, но не несет ответственности за издержки.

Центр прибыли – это сегмент, руководитель которого отвечает одновременно как за доходы, так и за затраты своего подразделения.

Центры инвестиций – сегменты предприятия, менеджеры которых контролируют не только затраты и доходы своих подразделений, но и следят за эффективностью использования инвестированных в них средств. 

Частичная калькуляция -  отражает сумму издержек конкретного центра ответственности организации
РАЗДЕЛ 7: Материалы тестовой системы

Тестовые задания к теме 1.1.
1. Управленческий учет представляет собой подсистему:

А) Статистического учета;

Б) Финансового учета;

В) Бухгалтерского учета.

2. Основой бухгалтерского управленческого учета является:

А) Финансовый бухгалтерский учет;

Б) Налоговый учет;

В) Производственный учет;

Г) Статистический учет.

3. Основная цель управленческого учета состоит в предоставлении информации:

А) Внешним пользователям;

Б) Внутренним пользователям;

В) Органам исполнительной власти.

4. Требования обязательности ведения учета в наибольшей степени распространены на:

А) Финансовый учет;

Б) Управленческий учет;

В) Оперативный производственный учет.

5. В функциональные обязанности бухгалтера – аналитика предприятия входят:

А) Анализ финансовой отчетности;

Б) Управленческое консультирование по вопросам планирования, контроля и регулирования деятельности центров ответственности;

В) Налоговое консультирование.

6. В управленческом учете:

А) применение счетов и двойной записи обязательно;

Б) невозможно применять систему счетов и двойной записи;

В) применение счетов и двойной записи не обязательно, но считается высшей формой организации учета для управления.
7. Объектами управленческого учета являются:

А) доходы и расходы, а также центры ответственности предприятия; 

Б) издержки, затраты, расходы;

В) хозяйственные операции;

Г) носители затрат.

8. Базисная структура управленческого учета:

А) балансовое уравнение: Активы = Капитал владельцев организации + Обязательства;

Б) нет базисного равенства. Три вида объектов: доходы, из​держки, активы;

В) основное уравнение: Актив = Пассив;

Г) капитальное уравнение: Капитал =Активы - Обязательства. 

9. Информация, формируемая в системе управленческого учета для пользователей является:


А) открытая;

Б) публичная;

В) не представляет коммерческой тайны;

Г) является коммерческой тайной предприятия.

10. Предметом управленческого учета является:

А) деятельность по центрам ответственности;

Б) хозяйственная деятельность предприятия;

В) производственная деятельность организации в целом и его отдельных структурных подразделений (центров ответственности);

Г) учет затрат и доходов по носителям.

Тестовые задания к теме 1.2.
1. В рамках масштабной базы удельные постоянные расходы при увеличении деловой активности организации:

А) Остаются неизменными;

Б) Постепенно уменьшаются;

В) Возрастают;

Г) Не зависят от деловой активности.

2. Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов необходима информация о:

А) релевантных издержках и доходах;

Б) совокупных доходах и расходах по каждому варианту;

В) контролируемых и неконтролируемых затратах;

Г) все ответы верны.

3. Периодические расходы состоят из:

А) коммерческих и административных расходов;

Б) производственных издержек, информация о которых накоплена на бухгалтерских счетах за отчетный период;

В) общецеховых расходов;

Г) нет верного ответа.

4. Метод высшей и низшей точек предназначен для:

А) минимизации затрат;

Б) разделение условно-постоянных затрат на постоянные и переменные составляющие;

В) оптимизации производственных результатов;

Г) все вышеперечисленное верно.

5. Прямые материальные затраты в рамках масштабной базы являются:

А) постоянными;

Б) переменными;

В) условно-постоянными;

Г) все ответы верны.

6. Условно – постоянные затраты могут быть описаны как:

А) У = а;

Б) У = b * Х;

В) У = а + b*Х;

Г) ни один ответ не верен.

7. Совокупные постоянные затраты организации 3000 руб., объем производства – 500 ед. При объеме производства в 400 ед. постоянные затраты составят:

А) 2000 руб. в сумме;

Б) 3000 руб. в сумме;

В) 7, 5 руб. на 1 ед.;

Г) верны 2 и 3 ответы;

Д) ни один ответ не верен.

8. Информация о затратах в разрезе статей расходов дает ответ на вопрос:

А) куда были направлены ресурсы предприятия в ходе осуществления хозяйственной деятельности;

Б) какие ресурсы были использованы предприятием в ходе осушествления деятельности;

В) где возникли затраты по основному виду деятельности;

Г) в каких местах возникли затраты и каково их целевое на​значение?

9. К какому виду расходов следует отнести затраты на услуги телефонной связи, если они включают фиксированную абонентскую плату и повременный тариф:

А) переменным;

Б) постоянным;

В) смешанным.

10. Производственные затраты - это:


А) расходы по производственному управлению;

Б) административно-управленческие расходы;

В) расходы по подготовке новых видов продукции;

Г) расходы на рекламу.


Тестовые задания к теме 2.1.

1. Производственная себестоимость продукции (работ, услуг) определяется:

А) прямые расходы + общепроизводственные расходы;

Б) прямые расходы + общепроизводственные расходы + общехозяйственные расходы;

В) цеховая себестоимость + общехозяйственные расходы;

Г) прямые расходы + косвенные расходы;

Д) верные ответы Б и В;

Е) верные ответы Б и Г.

2. Для исчисления себестоимости выпускаемой продукции расходы группируются:

А) по местам возникновения;

Б) элементам затрат;

В) центрам ответственности;

Г) статьям калькуляции.

3. Добавленные затраты представляют собой совокупность:

А) прямых материальных затрат и общепроизводственных расходов;

Б) прямых трудовых затрат и общепроизводственных расходов;

В) прямых материальных и трудовых затрат.

4. В условиях инфляции с точки зрения налогообложения наиболее предпочтительным оказывается метод оценки стоимости израсходованных материалов:

А) ФИФО;

Б) ЛИФО;

В) простой средней себестоимости;

Г) перманентной средней себестоимости.

5. В условиях материалоемкого производства в качестве базы для распределения косвенных расходов между отдельными видами продукции целесообразно выбрать:

А) количество изготовленных изделий каждого вида;

Б) стоимость материальных ресурсов, необходимых для изготовления изделий;

В) прямые затраты;

Г) количество станко-часов, отработанных оборудованием в связи с производством изделия каждого вида.

6. На каком счете отражают прямые затраты предприятия, связанные с производством продукции:

А) 23 «Вспомогательные производства»;

Б) 20 «Основное производство»;

В) 43 «Готовая продукция»; 

Г) 90 «Продажи», субсчет 2 «Себестоимость продаж»? 

7. Информацию о затратах, связанных с обслуживанием и управлением производственным процессом можно получить:


А) по Д-т счета 25 «Общепроизводственные расходы»;

Б) по К-т счета 97 «Расходы будущих периодов»;

В) по Д-т счета 26 «Общехозяйственные pacxoды»;

Г) по К-т счета 25 «Общепроизводственные расходы»

8. В процессе калькулирования себестоимости управленчес​кие расходы распределяют:

А) пропорционально выбранному базису и закрепленному в учетной политике;


Б) пропорционально заработной плате основных производственных рабочих;
В) пропорционально выручке от каждого  вида деятельности;

Г) пропорционально выручке по видам продукции.

9. Общехозяйственные расходы включают:

А) административные расходы;

Б) хозяйственные расходы;

В) административно-управленческие расходы;

Г) расходы по обслуживанию и управлению предприятием в целом. 

10. Метод прямого распределения затрат непроизводственных подразделений между производственными центрами ответственности используется в случае, когда непроизводственные подразделения:

А) не оказывают друг другу услуги;

Б) оказывают друг другу услуги в одностороннем порядке;

В) обмениваются встречными услугами;

Г) во всех вышеперечисленных условиях.

Тестовые задания к теме 2.2.

1. Объектом калькулирования являются:

А) место возникновения затрат;

Б) продукт, работа, услуга;

В) центр затрат.

2. Объекты учета затрат и калькулирования совпадают при использовании:

А) попроцессного метода;

Б) позаказного метода;

В) попередельного метода;

Г) верны ответы А и Б.
3. Затраты какой группировки будут выше:

А) поля издержек;

Б) сферы расходов;

В) места затрат;

Г) центра издержек.
4. Ведущую роль в достижении конечных целей предприятия играют:

А) центры выручки;

Б) центры инвестиций;

В) центры затрат.
5. Выбор метода калькулирования себестоимости продукции зависит от:

А) типа производства и его сложности;

Б) организационной структуры предприятия;
В) типа производства и его особенностей, наличия незавер​шенного производства;

Г) наличия незавершенного производства и организационно​ правовой формы предприятия.

6. Нормативный учет – это метод определения:

А) фактических затрат;

Б) ожидаемых расходов;

В) ожидаемых затрат и фактических расходов.
7. Отклонения от норм и нормативов затрат в нормативном учете себестоимости продукции:

А) могут быть только в сторону удорожания;

Б) могут учитываться только как экономия;

В) могут быть положительными или отрицательными.
8. Выбор объекта калькулирования обусловливается:

А) особенностями технологии, организационной структуры предприятия, характером продукции;

Б) структурой штатных работников;

В) видами расходов;

Г) центрами затрат и ответственности.

9. По времени составления калькуляции подразделяют на: 

А) хозрасчетные и нормативные;

Б) предварительные и последующие;

В) отчетные и нормативные;

Г) проектные их хозрасчетные.

10. Основой калькулирования себестоимости выступают:

А) отраслевые методические указания по планированию, учету и калькулированию;

   Б) нормы и нормативы затрат;

В) классификация затрат;

Г) полнота включения затрат в себестоимость.
Тестовые задания к теме 2.3.

1. Преимуществом полуфабрикатного варианта учета является:

А) простота ведения бухгалтерского учета;

Б) оперативность получения необходимой бухгалтерской информации;

В) формирование бухгалтерской информации о себестоимости полуфабрикатов на выходе из каждого передела.

2. Расчет бюджетной ставки распределения косвенных расходов при позаказном методе учета затрат:

А) содержится в отраслевых инструкциях;

Б) содержится в отраслевых инструкциях и является неизменным в течение длительного периода;

В) выполняется бухгалтерией самостоятельно накануне наступающего отчетного периода;

Г) выполняется бухгалтерией самостоятельно по окончании отчетного периода.

3. Элементом учетной политики организации является списание общехозяйственных расходов со счета 26 в конце отчетного периода в дебет счета 90. Это означает, что в бухгалтерском учете формируется информация о:

А) полной себестоимости;

Б) производственной себестоимости;

В) себестоимости, рассчитанной по прямым затратам;

Г) усеченной (неполной) себестоимости.

4. Расчет себестоимости единицы продукции может осуществляться методом простого одноступенчатого калькулирования при условии:

А) производства однородной продукции;

Б) отсутствия остатков незавершенного производства;

В) отсутствия запасов готовой продукции;

Г) верны ответы А, Б;

Д) верны ответы А, Б, В.

5. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости применяется:

А) в массовых и крупносерийных производствах;

Б) на промышленных предприятиях с единичным и мелкосерийным производством;

В) в промышленных и непромышленных организациях, работающих по системе заказов;

Г) все ответы верны.

6. При позаказном методе калькулирования себестоимости накладные (общепроизводственные) расходы списываются:

А) по К-т счета 20 «Основное производство»;

Б) по Д-т счета 43 «Готовая продукция»;

В) по К-т счета 25 «Общепроизводственные расходы»;

Г) по Д-т счета 25 «Общепроизводственные расходы».

7. Сколько субсчетов к счету 20 «Основное производство» организация будет использовать при попроцессном методе учета затрат:

А) только один;

Б) всегда три;


В) один для каждого производственного подразделения;

г) зависит от объема производимой продукции.

8. В попроцессном методе учета затрат себестоимость еди​ницы продукции рассчитывается:

А) только для последнего производственного процесса;

Б) только по материальным затратам;

   В) на основе производственного выпуска за период времени; 

   Г) для каждого выполненного заказа.

9. Попередельный метод учета себестоимости продукции 
применяется в производствах:

А) имеющих большой остаток незавершенного производства;

Б) изготовляющих один вид продукции;

В) в которых технологический процесс изготовления продук​ции подразделяется на отдельные фазы    (стадии, переходы);

Г) имеющих основные и вспомогательные цехи.

10. Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости характерен для:

А) производства кaчeственно однородной продукции с непрерывным и массовым технологическим процессом;

Б) производство по индивидуальным заказам;

В) производство крупных серий;

Г) всех видов производств.
Тестовые задания к теме 2.4.

1. .





























































































































В условиях системы «директ-костинг» постоянные общепроизводственные расходы списываются проводкой:

А) Д-т 23 – К-т 25;

Б) Д-т 43 – К-т 25;

В) Д-т 90 – К-т 25.

2. Система «директ-костинг» используется для:

А) составления внешней отчетности и уплаты налогов;

Б) разработки инвестиционной политики предприятия;

В) принятия краткосрочных управленческих решений;

Г) все ответы верны.

3. «Директ-костинг» в основном предназначен для: 

А) оперативного управления предприятием;

Б) стратегического управления организацией;

В) составления финансовой отчетности.

4. Суть учета системы «директ-костинг» - обобщение:

А) общехозяйственных и общепроизводственных затрат;

Б) прямых затрат по видам готовых изделий и списание косвенных затрат на финансовые результаты;


В) прямых и косвенных затрат.

5. Что относится к переменным затратам:

А) затраты, связанные с объемом производства;

Б) расходы на содержание административно-управленческого аппарата;


В) основная заработная плата производственных рабочих.

6. Маржинальный доход - это:

А) валовая прибыль;

Б) постоянные затраты плюс прибыль;

В) прибыль.

7. Для каких целей необходимо различать три вида производст​венных мощностей (теоретическую, практическую, нормальную):

   А) прогнозирования поведения затрат;

Б) управения производством;

В) калькулирования;

Г) учета затрат?

8. Списание расходов, учтенных на счете 26 «Общехозяйст​венные расходы» как условно-постоянные, в дебет счета 90 «Про​дажи» применяется организацией:

А) в порядке, регулируемом соответствующим нормативным документом; 

Б) не предусмотрено в нормативных документах;

В) данный вопрос решается организацией самостоятельно и 
предусматривается в учетной политике;


Г) чтобы сблизить бухгалтерский и налоговый учет.

9. Какие из расходов включаются в производственную себестоимость при методе учета полных затрат и не включаются при: методе учета переменных затрат:

    А) постоянные общепроизводственные расходы;

Б) прямые материальные затраты;

В) переменные общепроизводственные расходы;


Г) прямые  затраты на труд.

Тестовые задания к теме 2.5.

1. Отличительной особенностью системы «стандарт - кост» является:

А) текущий учет изменений норм ведется в разрезе причин и инициаторов;

Б) порядок ведения бухгалтерского учета регламентирован, разработаны общие отраслевые стандарты и нормы;

В) косвенные издержки относятся на себестоимость продукции в сумме фактически произведенных затрат;

Г) нет верного ответа.

2. Система «стандарт-кост» предназначена для:

А) учета фактической себестоимости продукции;

Б) контроля затрат в ходе их осуществления;

В) выявления и анализа отклонений фактических затрат от предусмотренных по нормативу.

3. Выявленные в «стандарт-косте» отклонения:

А) должны быть отражены на счетах управленческого учета;

Б) учитываются только оперативно, без отражения на счетах;

В) могут учитываться на счетах или оперативно.

4. «Стандарт - кост» в первую очередь предназначен для:

А) управления затратами;

Б) установления цен и ценовой политики;

В) подготовки и составления финансовой отчетности.

5. Кaлькулирование себестоимости по системе «стандарт​-кост»   это:

А) калькулирование прямых и постоянных затрат;

Б) разработка норм, стандартов, составление стандартных калькуляций до начала производства;

В) разработка нормативных калькуляций.

6. К нормируемымм затратам относятся: 
А) материальные, трудовые;

Б) материальные, трудовые, амортизация;

В) расходы по обслуживанию оборудования, материальные, трудовые;

  Г) прямые материальные и трудовые. 

7. Косвенные расходы нормируются:

А) путем применения расчетных коэффициентов;

Б) по смете общепроизводствениых и административных расходов; 

В) рассчитываются пропорционально прямым расходам;

Г) не нормируются.

8. В основе нормативното способа калькулирования себестоимости продукции лежит:

А) деление производственных затрат на прямые и косвенные;

Б) алгебраическое суммирование затрат по нормам, изменениям норм и отклонениям от норм;

В) обобщение затрат по стадиям технологического процесса;

Г) характер технологического процесса и тип призводства.

9. Нормативные затраты и бюджетные затраты помoгают:

А) определять стоимость материальных запасов;

Б) сэкономить расходы на ведение учетных записей;

В) ни то, ни другое;

Г) и а), и б).
.

10. Экономия фактической  себестоимости произведенной продукции по сравнению с нормативной себестоимостью отра​жается на счетах:

А) Д-т сч. 40 «Выпуск продукцию»

    К-т сч. 43 «Готовая продукция»;

Б) Д-т сч. 40 «Выпуск продукции»  

    K-т сч. 90 «Продажи», субсчет 2 «Себестоимость продаж»;

В) Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет2 «Себестоимость продаж »

    К-тсч. 40 « Выпуск продукции» (красное сторно); 

Г) Д-т сч. 43 «Готовая продукция» 

    К-т сч. 40 «Выпуск продукции».

Тестовые задания к теме 3.1.

1. Какой частный бюджет является отправной точкой в процессе разработки генерального бюджета:

А) бюджет коммерческих расходов

Б) бюджет продаж

В) бюджет производства

Г) бюджет себестоимости продаж

2. Бюджет денежных средств разрабатывается до:

А) плана прибылей и убытков

Б) бюджета капитальных вложений

В) бюджета продаж

Г) прогнозного бухгалтерского баланса

3. В процессе подготовки оперативного бюджета последним этапом является подготовка:

А) плана прибылей и убытков

Б) прогнозного бухгалтерского баланса

В) бюджета денежных средств

Г) нет верного ответа

4. Для расчета количества материалов, которые необходимо закупить, должен быть подготовлен:

А) бюджет общепроизводственных расходов

Б) бюджет коммерческих расходов

В) бюджет производства

Г) бюджет продаж

5. Поведение издержек организации описывается функцией Y = 800 + 4 Х. При объеме выпуска 400 ед. планируемые затраты организации составят:

А) 3000 руб.

Б) 2400 руб.

В) 2000 руб.

Г) нет верного ответа

6. Предприятие производит 400 ед. изделия. Общая сумма его затрат составляет 80 тыс. руб., постоянные расходы – 30 тыс. руб. Гибкий бюджет затрат предприятия может быть представлен в виде:

А) Y = 80000 + 125 Х

Б) Y = 30000 + 125 Х

В) Y = 50000 + 125 Х

7. Что является наилучшей информационной базой для оценки результатов деятельности за месяц:

А) плановые показатели

Б) фактические показатели за предыдущий месяц

В) фактические показатели за аналогичный период предыдущего года
8. Период планирования - это:

А) временной промежуток, на который составляются и в тече​ние которого реализуются планы;
Б) временной промежуток, в течение которого менеджеры предприятия составляют и согласовывают план;

В) временной промежуток для подготовки прогнозного ба​ланса.

9. Прирост денежных средств у предприятия к концу отчетного периода:

А) возможен, только если предприятие прибыльно

Б) может быть и у убыточной организации

В) никак не связан с результатом финансовой деятельности организации
10. Бюджетирование является:

А) частью общего процесса управления экономикой предприятия

Б) технической стороной учета затрат и результатов

В) работой, позволяющей предприятию «свести концы с концами» т.е. затраты и их источники.

Тестовые задания к теме 3.2.

1. Чему равен критический объем, если цена реализации – 6 руб., переменные затраты на единицу – 4 руб., постоянные затраты за период 100 руб.:

А) 50 ед.

Б) 100 ед.

В) 80 ед.
2. Используя данные теста 2, определите необходимую цену реализации, чтобы, продав 100 ед. продукции, получить прибыль в объеме 300 руб.:

А) 8 руб.

Б) 10 руб.

В) 5 руб.
3. Предприятие планирует себестоимость продаж 2 000 000 руб., в том числе постоянные затраты – 400 000 руб. и переменные затраты 75 % от объема реализованной продукции. Каким планируется объем продаж:

А)  2 133 333 руб.

Б) 2 400 000 руб.

В) 2 666 667 руб.

Г) 3 200 000 руб.?

4. Предприятие изготавливает электролампы. Удельные переменные расходы составляют 50 руб. Совокупные постоянные расходы – 1 млн. руб. Цена продажи электроламп рассчитывается исходя из их полной себестоимости, увеличенной на 10 % наценку. Какова цена реализации электроламп при объеме выпуска 100 000 шт.:

А) 70 руб.

Б) 66 руб.

В) 58 руб.

Г) 75 руб.

5. В основе чего лежит взаимосвязь затрат, выручки, объема производства и прибыли:

  А) анализа поведения затрат;

Б) управления предприятием; 

В) бюджетирования;

Г) анализа формирования доходов.

6. Общая сумма переменных затрат:

А) остается неизменной;

Б) изменяется прямо пропорционально объему производства; 

В) снижается при росте объемов производства;

Г) увеличивается при снижении объемов производства. 

7. Величина переменных; затрат на единицу продукции: 

А) изменяется прямо пропорционально объему;

Б) снижается при уменьшении объемов выпуска;

В) увеличивается при росте объемов производства;

   Г) остается неизменной.

8. Общая величина постоянных затрат:

А) изменяется прямо пропорционально объему производства;

Б) снижается при уменьшении объемов производства;

  В) остается неизменной;

Г) увеличивается при росте объемов производства.

9. Величина постоянных затрат на единицу продукции:

А) снижается при сокращении объема производства;

Б) не зависит от изменений объемов производства;

В) увеличивается при росте объемов производства;

Г) изменяется при росте и снижении объемов производства. 

10. Что из следующего может быть приемлемо и экономично отнесено на конкретную единицу произведенной продукции: 

А) прямые материальные и общепроизводственные расходы; 

Б) общепроизводственные расходы;

В) жалованье работников аппарата управления;

Г) прямые материальные расходы?
.

Тестовые задания к теме 3.3.

1. Целью трансфертного ценообразования является:
А) оптимизация налогообложения организации;

Б) совершенствование организационной структуры предприятия;

В) оценка результатов деятельности центра ответственности;

Г) стимулирование менеджеров организации к принятию эффективных управленческих решений;

Д) ответы В и Г
2. Удельные переменные затраты по производство полуфабриката центром прибыли Х составляют 20 руб. Отделение У, имея возможность закупок полуфабриката на стороне по цене 28 руб., предлагает вдвое увеличить закупки у подразделения Х, установив трансфертную цену в 24 руб. Выгодно ли данное предложение подразделению Х?

А) выгодно;

Б) не выгодно.

3. В соответствии с условием теста 3 предложение окажется выгодным, если:

А) увеличить объем закупок в 3 раза при неизменных постоянных расходах центра прибыли Х;

Б) установить трансфертную цену на уровне 25 руб.;

В) Центру прибыли Х сократить постоянные расходы на 100 руб.;

Г) нет правильного ответа.

4. Успешное функционирование трансфертного ценообразования внутри организации возможно лишь при условии предварительной разработки внутреннего документа, определяющего:
А) Какие структурные подразделения могут вести переговоры между собой об установлении трансфертных цен;

Б) Какие структурные подразделения могут выйти за пределы предприятия для закупки товаров или услуг, имеющихся в наличии у других сегментов организации;

В) Должны ли трансфертные цены основываться на расчете себестоимости или на рыночных ценах;

Г) Все ответы верны.

5. Центр прибыли Х ежемесячно передает центру прибыли Y  100 полуфабрикатов по трансфертной цене 30 руб. Она устанавливается исходя из полной себестоимости полуфабриката – 25 руб. и прибыли подразделения Х – 5 руб. Отдел Y имеет возможность приобрести этот полуфабрикат на стороне за 28 руб. В этой ситуации подразделению Y следует:

А) покупать полуфабрикаты у центра прибыли Х;

Б) покупать полуфабрикаты у стороннего поставщика;

В) возможно любое решение, так как оно не влияет на оценку результатов работы подразделения Y.
































































































Управленческие решения





Организационные 





Технические 





Экономические 





Коллективные 





Индивидуальные 





Краткосрочные 





Среднесрочные 





Долгосрочные 





Многоцелевые 





Одноцелевые 





Тактические 





Стратегические








Локальные 





Общие








Решения принимаемые в условиях   неопределенности





Решения принимаемые в условиях вероятной   определенности





По содержанию





По количеству лиц, принимающих решение





По периоду действия





По количеству целей





По характеру целей





По масштабу объекта управления





По степени полноты и достоверности  информации, использованной для принятия решения





Политические 





Решения принимаемые в условиях определенности





Заключительный контроль  (по результатам выполнения плана)





Текущий контроль (с начала осуществления задачи до момента достижения цели)





Предварительный контроль (до начала решения управленческой задачи)





Административный контроль (осуществляется руководителями и владельцами организации)





Социальный контроль (осуществляется членами социального окружения, менеджерами)





Самоконтроль (осуществляется исполнителем)





Контроль с обратной связью (сравнение желаемых результатов с бюджетными показателями)





Контроль с прямой связью (сравнение бюджетных и фактических результатов)





По окончании бюд-жетного преиода





В течение бюджетного периода





До начала бюджетного периода





Руководство организации





Социальная среда





Исполнитель





Планы (бюджеты)





Цели организации





Период осуществления контрольных процедур





Кто осуществляет контроль





База для сравнения показателей





Процедуры контроля





Контроль соответствия руководителя





Контроль обеспе-ченности





Контроль причин и виновников





Контроль эффективного использования





Контроль результа-тов исполнения





Контроль качества и доступности





Контроль потерь, брака продукции





Контроль сохранности





Контроль сроков исполнения





Контроль достоверности





Контроль результатов





Контроль операций





Контроль принимаемых решений








Контроль информации








Контроль затрат





Контроль эффективности и целесообразности использования активов





УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ КОНТРОЛЬ





Прогнозный баланс





Бюджет движения денежных средств





Бюджет инвестиций





Финансовый бюджет





Бюджет доходов и расходов





Бюджет коммерческих расходов





Бюджет общехозяйственных расходов





Бюджет цеховой себестоимости





Бюджет общепроизводственных затрат





Бюджеты прямых затрат:


Бюджет прямых материальных затрат


Бюджет прямых затрат на оплату труда


План потребности в мощностях





Бюджет производства





Бюджет продаж





Операционный бюджет





Нормальная мощность в нормо-часах трудозатрат





Общие планируемые постоянные ОПР





=








Нормативный коэффициент постоянных ОПР





Ожидаемое количество нормо-часов трудозатрат





Общие планируемые переменные ОПР





=








Нормативный коэффициент переменных ОПР





Зона убытия





Зона прибыли





Выручка





Совокупные расходы





Переменные расходы





Постоянные расходы





Тыс.шт.





Объем продаж





Тыс.р.





Издержки





Метод учета по функциям








Позаказный метод








Попередельныйметод








Попроцессный метод








По объектам затрат





Метод кальку�лирования нор�мативной себе�стоимости








Метод кальку�лирования фак�тической себе�стоимости








Метод калькулирования не�полной себестоимости








Метод калькулирования пол�ной себестоимости








По оперативности учета и контроля





По полноте учета затрат





Методы





Анализ





Оперативный контроль





Планирование





Регулирование





Организация производства или иной деятельности





Учет








� При подборе нормативно-правовых актов целесообразно использовать возможности тематического поиска документов в справочно-правовых системах «Гарант», «Кодекс», «Консультант плюс» и д.р. 


� Требования этого пункта применяются при оформлении схем и диа�грамм.


� Требования этого пункта применяются при оформлении схем и диа�грамм.
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